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OBIJETIVOS

Este relatdrio tem por objetivo:
a) Verificar e analisar as alteracdes societdrias ocorridas antes do ajuizamento da recuperacdo judicial;
b) Mostrar a andlise econémico-financeira histérica da Recuperanda, relativas ao més de janeiro de 2024;
¢) Mostrar a evolucdo do quadro de colaboradores;
d) Analisar as movimentacdes financeiras e os negdcios entre partes relacionadas;

e) Verificar a pratica de atos previstos no Art. 64 da Lein.® 11.101/05.

O trabalho ora apresentado foi elaborado apds a andlise dos demonstrativos contdbeis, os quais foram solicitados

pela Administracdo Judicial por meio de termo de diligéncia.
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1. DAS CONSIDERAGOES INICIAIS

Trata-se da Recuperacdo Judicial da empresa INCORBASE ENGENHARIA LTDA, protocolizado em 10/07/2023., em

decorréncia de crise econdmico-financeira enfrentada pela empresa.

A Recuperanda foi fundada em junho de 1981 sob a razdo social de Incorbase Incorporadora Ltda, e a partir de
janeiro de 2020 passou a denominacdo de INCORBASE ENGENHARIA LTDA, atuando no ramo de construcdo civil, na
exploracdo em empreendimentos imobilidrios de alto padrdo, no setor de obras para terceiros.

A sede da empresa estd localizada a Avenida Rouxinol, n® 1041, conjunto 1901 — Indiandpolis — CEP: 04516-902, SGo
Paulo - SP, onde concentra toda atividade e se executam as acdes comerciais e administrativas da empresa. Atualmente é

representada pelo seu Unico socio e administrador Carlos Roberto Briscese Gullo.

2. DA PRATICA DE ATOS PREVISTOS NO ART. 64 DA LEI 11.101/05

Até o momento, ndo hd indicios de mda conduta que justifique o afastamento dos administradores da Recuperanda

3. DA DILIGENCIA A SEDE DA EMPRESA

A Administracdo Judicial diligenciou a sede da empresa, de forma virtual em 20/02/2024, onde concenfra-se a
diretoria e todas as atividades administrativas, comerciais € demais reparticoes da empresa, observando que a empresa

operava normalmente. Na mesma oportunidade foram registradas fotografias conforme DOC. 06.
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Em 22/01/2024, a Administracdo Judicial promoveu a diligéncia presencial nas obras abaixo descritas, que se encontram em

3.1 Das Diligéncias as Obras em Andamento

andamento pela Recuperanda. Na oportunidade foram registradas fotografias conforme DOC. 07:

ILPI — INSTITUTO DE LONGA PERMANENCIA PARA IDOSOS
Rua Chabad 49 - Jardim Paulista

Trata-se de uma obra de leitos/acomodacdo para idosos com cerca de 100 quartos.

A Incorbase informou que a obra estd 98% concluida, estando pendente apenas acabamento e pintura e a previsdo de
acabamento € marco/2024.

Estd pendente a conclusdo do 6°Andar, que serd refeito e estd pendente a assinatura de um aditivo para prosseguimento.
Em média, sdo 10 a 12 funciondrios por dia na obra.

TORRE MARTINIANO
Rua Martiniano de Carvalho 851 - Bela Vista - cep 02938-000

A Incorbase realizou o Refrofit do prédio existente e realizou a construcdo de um anexo, contendo drea externa, novos
subsolos e drea interna, interligando os dois terrenos.

Informou que a obra estd 98% concluida (fisica e financeira) e que ainda falta faturar cerca de 4 milhdes para conclusdo,
estando pendente apenas acabamento, pintura e interligacdo do sistema de ar-condicionado.

Em média, sdo 40 funciondrios por dia na obra.
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CENTRO COMERCIAL PIRITUBA.
Av. Raimundo Magalhaes 5345 - Pirituba - cep 02938-000

Prédio de trés andares concluido em novembro, sendo que estdo pendentes apenas a entrega da parte de baixo e que duas
pessoas estdo fazendo esse trabalho.

A academia Smart Fit estd funcionando no andar superior.

No ferreno ao lado, foi informado que serd iniciada nova obra, estando pendente a assinatura do contrato, bem como foi
realizada a demolicdo pela Incorbase em novembro/dezembro, em contrato separado e & finalizado.

4, DOS EVENTOS RELEVANTES

Principais Eventos

O pedido de Recuperacdo Judicial foi protocolizado em 10/07/2023 e o processamento foi deferido por meio da
decisdo de fls. 549/554, publicada em 14/07/2023, no Didrio da Justica Elefrénico.

O Edital previsto no art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005, contendo a relacdo nominal de credores apresentada pela
Recuperanda, foi publicado em 21/08/2023. (fls.1209)

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado pela Recuperanda as fls. 2692/2724, juntamente com o laudo de
avaliacdo (fls. 2734/2741) e laudo econdmico-financeiro (fls. 2725/2733).
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Em cumprimento ao disposto no “caput” do art. 7° da Lei 11.101/2005 — Apds as andlises dos créditos a Administracdo
Judicial apresentou a relacdo de credores verificada as fls. 3253/3310, com a publicacdo do Edital em 05/02/2024 (fls.3425).

Ademais, as fls. 3481/3482 foi disponibilizado nos autos do processo o Edital - aviso sobre plano de Recuperacdo
Judicial apresentado. Ambos disponibilizados para consulta no site da Administradora Judicial por meio do seu web site:
https.//www.mgaconsultoria.com.br/cliente/incorbase-engenharia-ltda

5. DA ESTRUTURA SOCIETARIA DA RECUPERANDA

A Recuperanda pertence a um Unico socio e administrador, senhor Carlos Roberto Briscese Gullo, conforme consta

no contrato social consolidado, sendo participante da empresa da seguinte forma:

QUADRO SOCIAL - INCORBASE ENGENHARIA LTDA

sOclo Quotas | Participacao | Capltal Social

CARLOS ROBERTO BRISCESE GULLO 10.000.000 100% 10.000.000,00

TOTAL 100% | R$ 10.000.000,00
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6. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DA RECUPERANDA

Dentre os documentos mensais solicitados por meio do Termo de Diligéncia (TD), a Recuperanda apresentou em
18/03/2024, para a elaboracdo deste relatério do més de janeiro/2024, as folhas de pagamento referentes ao periodo de
janeiro/2024, bem como os comprovantes de obrigacdes acessérias e demais documentacdes integrantes. Exceto a

comprovacdo do pagamento do FGTS, os respectivos recolhimentos dos demais impostos ndo foram comprovados.

Desta forma, a Administracdo Judicial passa a fazer a andlise dos Ultimos 3(trés) meses, novembro e dezembro de

2023, bem como janeiro de 2024, com o objetivo de mostrar graficamente os resultados e a situacdo econdémico-financeira:
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6.1. Balancgo Patrimonial - Ativo

URBF ARIA JF O total do ativo da Recuperanda € composto por ativo
BALANGO PATRIMONIA U 024 AlIVO circulante, ativo ndo circulante e ativo imobilizado.
A U 0 d 4 . B .
Dentre as variacoes ocorridas entre os meses de dezembro
Ative ante 9.919 0.215.675,58 SAFER de 2023 e janeiro de 2024, verifica-se que houve crescimento de
Realizavel a Curto Prazo . . -
S— , , . e D e i PO U R$ 3.439.504,15 no total do ativo. Destaca-se a movimentacdo
Disponivel (Caixa e Equivalentes de Caixa) - 1.1.01 363.190,83 359.484,56 352.774,52
Clientes (Contas a Receber) - 1.1.02 19.234.094,62] 19.234.094,62] 22.744.72589] das contas abaixo. (ANEXO 01):
Adiantamentos a funcionarios - 1.1.03.03 -446.294,73 0,00 -62.559,52
Adiantamentos a Fornecedores - 1.1.03.06 55.608,04 55.608,04 55.608,04 Na conta “Disponivel e Equivalentes de Caixa” observou-se
Impostos a Recuperar/Compensar - 1.1.03.09 566.488,36 566.488,36 566.488,36 ~ . .
Despesas Antecipadas - 1.1.08 146.264,05 0,00 0,00 queda no valor de R$ 6.710,04, no més de janeiro/2024,
comparado ao més de dezembro/2023, j&@ a conta
Ativo Nao nte 0 £04 G 172 . “Adiantamentos a Funciondrios” em relacdo ao més de
Realizaveis a Longo Prazo 981.039,52 981.039,52 981.03952, dezembro/2023, registrou aumento de saldo credor no valor de
Outros Créditos - 1.2.02.02 855.782,67 855.782,67 855.782,67
Despesas Antecipadas - 1.2.02.03 125.256,85 125.256,85 125.256,85 R$ 62.559,52.
INVESTIMENTOS - 1.2.04 916.250,00 91625000,  916.250,00 Destaca-se que enfre o meés de dezembro de 2023 e
— — janeiro/2024 a conta “Clientes”, apresentou aumento de saldo
Imobilizado -Tangiveis 218.556,23 224.796,94 222.939,38
Méveis e utensilios - 1.2.06.06 79.876,70 79.876,70 1987670 no valor de R$ 3.510.631,27. Entretanto, desde o més de
Magquinas e equipamentos - 1.2.06.07 41.013,50 41.013,50 41.013,50f _ . ) _
Instalagdes - 1.2.06.09 19.878,56 19.878,56 19.87856] junho/2023 ndo ha registro de faturamentos, bem como ndo
Computadores e Periféricos - 1.2.06.13 198.565,76 198.565,76 198.565,76 . ™ . .
Tmdvels em Uso - 12.06.05 71098636 21098636 2109%5.36] Nouve faturamento neste periodo em andlise, por conta disso foi
DEPRECIACOES ACUMULADAS - 1.2.06.17 331764651 32552394 327381501 splicitado, em 02/05/2024, esclarecimentos a respeito do
INTAGIVEIS - 1.2.07 12.658,85 12.658,85 12.658,85

TOTAL DO ATIVO XA AR R VIR AP IR VI detalhamento sobre o aumento do saldo da referida conta.
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6.2.

Balango Patrimonial — Passivo

INCORBASE ENGENHARIA LTDA
BALANCO PATRIMONIAL - 2023 /2024 - PASSIVO

PASSIVO

Passivo Circulante

| 20.871.778,70

30.441.972,05 | 33.818.140,81

AL | PERICIA

Exigivel a Curto Prazo 29.871.778,70  30.441.972,05 33.818.140,81
Empréstimos e Financiamentos - 2.1.01 18.487.833,62| 18.487.833,62 18.482.833,62
Fornecedores - 2.1.02.01 6.473.367,21 6.473.367,21 9.985.358,21
Retengdo Contratual Fornecedores- 2.1.02.02 155.431,30 |- 155.431,30 |- 155.431,30
Impostos a Recolher- 2.1.03.01.0001 e 0007 349.174,28 951.739,22 978.558,57
Parcelamentos Federais e Municipais - 2.1.0301.5000e6(  2.128.309,66 2.128.309,66 2.128.309,66
ObrigacBes Previdencidrias - 2.1.03.02 373.021,43 2.251.151,47 2.294.275,58
Saldrios e Ordenados a Pagar- 2.1.04 2.116.349,71 239.490,70 38.725,00
Contas a Pagar- 2.1.06 99.154,09 65.511,47 65.511,47

Passivo Nao Circulante

27.021.451,96

27.884.611,80 | 27.884.611,80

Exigivel a Longo Prazo 27.021.451,96 27.884.611,80 27.884.611,80
Adiantamento de Clientes - 2.2.02.02 13.145.713,04]  13.145.713,04| 13.145.713,04
Financiamentos (Moeda Nacional) - 2.2.02.03 799.528,76 799.528,76 799.528,76
ObrigagBes Fiscais (Parcelamentos) - 2.2.02.04 6.948.858,68 6.948.858,68 6.948.858,68
QOutros Débitos - CARLOS ROBERTO BRISCESE GULLO - 2.2.02.08] 6.127.351,48 6.990.511,32 6.990.511,32
(-) PATRIMONIO LiQUIDO -34.845.374,89  -35.976.162,96  -35.912.827,57
CAPITAL SOCIAL 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
RESERVAS DE CAPITAL -17.794.334,37 -17.794.334,37 -24.326.046,06
PREJUIZO APURADO ANO 2019 999.311,93 999.311,93 999.311,93
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -5.961.835,92 -5.961.835,92 -5.961.835,92
LUCROS OU PREJUIZOS - 2020 -267.645,74 -267.645,74 -267.645,74
LUCROS OU PREJUIZOS - 2021 -12.564.164,64 -12.564.164,64 -19.095.876,33
RESULTADO ACUMULADO DO EXERCICIO -6.028.902,81 -7.159.690,88 -564.643,79

OUITRA CONTAS - Ajustes de Exerciciios Anteriores

-21.022.137,71

-21.022.137,71

-21.022.137,72

TOTAL DO PASSIVO

22.047.855,77 | 22.350.420,89 | 25.789.925,04
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Dentfre as variacdes de saldos verificadas entre os
meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, destaca-se
aumento de R$ 3.376.168,76 nas obrigacdes (curto prazo),
decorrente da movimentacdo das contas abaixo:

A conta “Impostos a Recolher” apresentou aumento
de R$ 26.819,35 entre o més de dezembro de 2023 e janeiro
de 2024, enquanto na conta “Obrigagoes Previdencidrias”
o0 aumento de saldo registrou o valor de R$ 43.124,11.

J& a conta “Saldrios e Ordenados a Pagar”
reducdo de R$ 200.765,70 no més de

janeiro/2024 no comparativo com dezembro/2023.

apresentou

Na conta “Fornecedores” houve aumento de
R$ 3.511.991,00 no periodo em andlise. Entretanto, desde o
més de junho/2023 ndo ha registro de faturamentos, bem
como ndo houve faturamento neste periodo em andlise,
por conta disso foi solicitado esclarecimentos a respeito do

detalhamento sobre o aumento do saldo da referida conta.
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INCORBASE ENGENHARIA LTDA
BALANGO PATRIMONIAL - 2023 /2024 - PASSIVO

PASSIVO

Passivo Circulante

nov/23

29.871.778,70

dez/23

30.441.972,05 | 33.818.140,81

MGA’

Tais variacoes refletiram no crescimento do saldo do passivo a curto

prazo, de forma que ensejou o pedido de esclarecimentos pela

Administradora Judicial junto a Recuperanda em 21/12/2023. O

esclarecimento foi prestado pela Recuperanda em 08/01/2024,

Exigivel a Curto Prazo 29.871.778,70  30.441.972,05 33.818.140,81 - . “ y

Empréstimos e Financiamentos - 2,101 1848783362 1848783362 184828332 ‘Aledando que a evolucdo apresentada na rubrica “Salarios e

Fornecedores - 2.1.02.01 647336721 647336721  9.985.35821 Qrdenados a Pagar”, registra o valor da folha de pagamento. As

Retengdo Contratual Fornecedores- 2.1.02.02 155.431,30 |- 155.431,30 |- 155.431,30

Impostos a Recolher - 2.1.03.01.0001 e 0007 349.174,28 951.739,22 97855857 bases para esses lancamentos sdo os relatérios de Resumo da Folha

Parcelamentos Federais e Municipais - 2.1.0301.5000e6( 2.128.309,66 2.128.309,66 2.128.309,66 ..

Obrigacdes Previdencirias - 2.1.03.02 37300143 225115147, 229427553 de Pagamento. A baixa do saldo ocorre no pagamento dos salarios

Saldrios e Ordenados a Pagar- 2.1.04 2.116.349,71 239.490,70 38.725,00 o e . . ore e

Contas a Pagar- 2.1.06 99.154,09 6551147 6551147 Rrovisionados, objeto de ajustes na contabilidade ja em
processamento.

Passivo Nao Circulante 27.021.451,96

Exigivel a Longo Prazo 27.021.45196 27.884.611,80 27.884.611,80 Deduz_se , Conforme Gndllse no |1'em Onferlor (6'2) que a

Adiantamento de Clientes - 2.2.02.02 13.145.713,04,  13.145.713,04| 13.145.713,04

Financiamentos (Moeda Nacional) - 2.2.02.03 799.528,76 799.528,76 799.528,76| Recuperanda processou ajuste contdbil, por meio de transferéncias

Obrigag0es Fiscais (Parcelamentos) - 2.2.02.04 6.948.858,68 6.948.858,68 6.948.858,68 i . ~ . PN

Outros Débitos - CARLOSROBERTOBRSCESE GULLO - 220208] 612735148 699051132 699051132 € SAldOs enfre as contas "Obrigacoes Previdenciarias™ e a confa
1] 2t " .

(-} PATRIMONIO LiQUIDO -34.845.374,89  -35.976.162,96  -35.912.827,57 Salarios € Ordenados a Pagar” que assumiu o saldo de R$ 239.490.70

CAPITAL SOCIAL 10.000.000,00  10.000.00000 1000000000 no Més de dezembro/2023, estando compativel com a realidade

RESERVAS DE CAPITAL 1779433437 1779433437 2432608606 AdQ provisdo da folha de pagamento da empresa, porém a

PREJU{ZO APURADO ANO 2019 999.311,93 999.311,93 999.311,93 . ~ .. . s . ~

LUCROS OU PREJU(ZOS ACUMULADOS 506183592 50618391 soelsssey contfabilizacdo do endividamento fributdrio ndo representa a

LUCROS OU PREJUIZOS - 2020 -267.645,74 -267.645,74 -267.645,74 - = ‘o . .

LUCROS OU PREIUIZOS - 2021 oo tenes  Dseiierer  sossarey COMPOSICAO do relatério do passivo fiscal apresentado pela

RESULTADO ACUMULADO DO EXERCICIO -6.028.902,81)  -7.159.690,88 56464379 empresa em 31/12/2023 que totaliza R$ 22.594.181,96.

OUITRA CONTAS - Ajustes de Exerciciios Anteriores -21.022.137,71 -21.022.137,71 -21.022.137,72

TOTAL DO PASSIVO

22.047.855,77 | 22.350.420,89 | 25.789.925,04
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

INCORBASE ENGENHARIA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL - 2023 / 2024 - PASSIVO O “Patrimonio Liquido” no periodo analisado apresentou

PASSIVO . .
valor negativo, nota-se que os prejuizos acumulados superaram

Passivo Circulante | 29.871.778,70 tad | . . d |
Exigivel a Curto Prazo 29.871.778,70 30.441.972,05 33.818.140,81 OS recursos Opor adaos pe OS SOCIOS a empreSO € Os lUCros
Empréstimos e Financiamentos - 2.1.01 18.487.833,62 18.487.833,62 18.482.833,62
Fornecedores - 2.1.02.01 6.473.367,21 6.473.367,21 9.985.358,21 OCUmUlOdOS, mOSTandO que a ReCUperOndO vem OperOndO
Retencgdo Contratual Fornecedores- 2.1.02.02 - 155.431,30 |- 155.431,30 |- 155.431,30 .
Impostos a Recolher - 2.1.03.01.0001 e 0007 349.174,28 951.739,22 97855857, COM recursos de terceiros.
Parcelamentos Federais e Municipais - 2.1.0301.5000 e 6 2.128.309,66 2.128.309,66 2.128.309,66
Obriga¢des Previdenciarias - 2.1.03.02 373.021,43 2.251.151,47 2.294.275,58
Saldrios e Ordenados a Pagar- 2.1.04 2.116.349,71 239.490,70 38.725,00
Contas a Pagar- 2.1.06 99.154,09 65.511,47 65.511,47
Exigivel a Longo Prazo 27.021.451,96 27.884.611,80 27.884.611,80
Adiantamento de Clientes - 2.2.02.02 13.145.713,04 13.145.713,04 13.145.713,04
Financiamentos (Moeda Nacional) - 2.2.02.03 799.528,76 799.528,76 799.528,76
Obrigac¢des Fiscais (Parcelamentos) - 2.2.02.04 6.948.858,68 6.948.858,68 6.948.858,68
Outros Débitos - CARLOS ROBERTO BRISCESE GULLO - 2.2.02.08] 6.127.351,48 6.990.511,32 6.990.511,32
(-) PATRIMONIO LIQUIDO -34.845.374,89 -35.976.162,96 -35.912.827,57
CAPITAL SOCIAL 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
RESERVAS DE CAPITAL -17.794.334,37 -17.794.334,37 -24.326.046,06
PREJUIZO APURADO ANO 2019 999.311,93 999.311,93 999.311,93
LUCROS OU PREJU[ZOS ACUMULADOS -5.961.835,92 -5.961.835,92 -5.961.835,92
LUCROS OU PREJUIZOS - 2020 -267.645,74 -267.645,74 -267.645,74
LUCROS OU PREJUIZOS - 2021 -12.564.164,64 -12.564.164,64 -19.095.876,33
RESULTADO ACUMULADO DO EXERCICIO -6.028.902,81 -7.159.690,88 -564.643,79
OUITRA CONTAS - Ajustes de Exerciciios Anteriores -21.022.137,71 -21.022.137,71 -21.022.137,72

TOTAL DO PASSIVO 22.047.855,77
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ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

6.3. indices de Liquidez

ANALISES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO ANAUSES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO
PERIODO 100% 280%
Més/Ano (%) (%) (%) 0% 260%
nov/23 66,68% 38,75% 258,04% 240%
dez/23 66,41% 38,32% 260,96% 0% rov/23 des a4 220%
jan/24 69,95% 41,80% 239,25%
I L IQUIDEZ CORRENTE | IQUIDEZ GERAL

=== GRAU DE ENDIVIDAMENTO

1) Liquidez Corrente

v' Demonstra a capacidade da empresa de pagar as dividas de curto prazo.
e A Lliguidez Corrente registrou crescimento de 3,55 pontos percentuais entre o més de dezembro de 2023 e 0 més
de janeiro de 2024, e crescimento de 3,27 pontos percentuais quando comparado ao més de novembro/2023.

e A Recuperanda demostra a capacidade de pagamento de 69,95% da divida de curto prazo.

)] Liquidez Geral

v Demonstra a capacidade de pagar obrigagcoes no longo prazo.

e Observa-se, enfre o periodo de dezembro/2023 e janeiro/2024, crescimento de 3,48 pontos percentuais na
Liquidez Geral, comparado ao més de novembro/2023 o crescimento representou 3,05 pontos percentuais.

e A empresa dispde de ativos para o pagamento de 41,80% do valor do passivo.
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MGA’

v Demonstra a capacidade de pagar obrigagoées no longo prazo.

lll) Grau de Endividamento

e O indicador mostra que o Grau de Endividamento registrou reducdo de 21,71 pontos percentuais no més de
janeiro/2024 em comparacdo com o més de dezembro/2023, decorrente do aumento de saldo na conta
“Clientes” no valor de R$ 3.510.631,27 em janeiro/2027, verificada no ativo circulante. J&G em relacdo a
novembro/2023, registrou reducdo de 18,79 pontos percentuais.

e Afualmente o endividamento representa 239,25% do total do ativo da Recuperanda.

IV) Capital de Giro
v' O Capital de Giro Liquido - CGL é um indicador de liquidez fundamentado na comparagao do valor do ativo

circulante (representado pelos recursos disponiveis de curto prazo) contra o passivo circulante (representado

pelas obriga¢oes e financiamentos de curto prazo).

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO |

. Ativo Passivo CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
Més/Ano

Valor do CGL 40.000.000

Circulante Circulante

Novembro - 20.000.000
19.919.351,17 | 29.871.778,70 | 9.952.427,53 l l
0
] | ]

Dezembro | ) 215.675,58 | 30.441.972,05 | 10.226.296,47

-20.000.000
laneiro Novembro Dezembro Janeiro

23.657.037,29 | 33.818.140,81 | 10.161.103,52 | Ativo Circulante W Passivo Circulante H Valor do CGL
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Notfa-se que a Recuperanda apresenta indice de CGL negativo no decorrer do periodo analisado. Além disso, no

més de janeiro de 2024 apontou variacdo no valor de R$ 65.192,95, comparado ao més de dezembro de 2023, demonstrando
reducdo da necessidade de capital de terceiros.
6.4. Fluxo de Caixa / Disponibilidade Operacional

v A Disponibilidade Operacional representa os recursos utilizados nas operagoes da Sociedade Empresaria, dependendo

das caracteristicas de seu ciclo operacional.

INCORBASE ENGENHARIA LTDA FLUXO DE CAIXA - DISPONIBIIDADE OPERACIONAL
FLUXO DE CAIXA - DISPONIBIIDADE OPERACIONAL 20.000.000
Contas Patrimoniais novembro/23  dezembro/23 janeiro/24 15.000.000
(+) Caixa e Bancos 363.190,83 359.484,56 352.774,52
(+) Clientes e Outros Créditos 19.234.094,62 19.234.094,62 22.744.725,89 10.000.000
(+) Des.pesi\s An.teC|pa<.:Ias 146.264,05 - 0,00 5.000.000
(+) Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00
Total Contas a Receber a Curto Prazo 0
(-) Fornecedores 6.473.367,21 6.473.367,21  9.985.358,21 000.000
(+)Retencdo Contratual Fornecedores - 155.431,30 - 155.431,30 -  155.431,30 >-000.
(-) Empréstimos e Financiamentos 18.487.833,62 18.487.833,62 18.482.833,62 10.000.000
(-) Salarios e Obrigagdes Previdenciarias 2.489.371,14 2.490.642,17 2.333.000,58 novembro/23 dezembro/23 janeiro/24
(-) Outras Contas a Pagar 99.154,09 65.511,47 65.511,47
Total Contas a Pagar a Curto Prazo 27.394.294,76 | 27.361.923,17 | 30.711.272,58 Total Contas a Receber a Curto Prazo Total Contas a Pagar a Curto Prazo
Disponibilidade Operacional - 7.650.745,26 - 7.768.343,99 - 7.613.772,17 H Disponibilidade Operacional

De acordo com os registros contdbeis, a Recuperanda mostra Disponibilidade Operacional negativa no decorrer
do periodo analisado. Destaca-se que entre o més de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, a disponibilidade operacional

registrou crescimento de R$ 154.571,82, quando comparado ao més de novembro/2023 o crescimento € de R$ 36.973,09.
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6.5. Imobilizado

INCORBASE ENGENHARIA LTDA
(RS)

BALANCETE 2023 / 2024

ATIVO IMOBILIZADO novembro/23 dezembro/23 janeiro/24
(a) Imobilizado - Tangiveis 218.556,23 224.79,94 222.939,38
Mdveis e utensilios - 1.2.06.06 79.876,70 79.876,70 79.876,70
Magquinas e equipamentos - 1.2.06.07 41.013,50 41.013,50 41.013,50
Instalagdes - 1.2.06.09 19.878,56 19.878,56 19.878,56
Computadores e Periféricos - 1.2.06.13 198.565,76 198.565,76 198.565,76
Imdveis em Uso - 1.2.06.15 210.986,36 210.986,36 210.986,36
DEPRECIA(}OES ACUMULADAS - 1.2.06.17 331.764,65 |- 325.523,94 |- 327.381,50
(b) Imobilizado - Intangiveis 12.658,85 12.658,85 12.658,85
Direitos 12.658,85 12.658,85 12.658,85
(-) Amortizagoes
(a-b) =Imobilizado 231.215,08 237.455,79 235.598,23
|
TOTALDO ATIVO 22.047.855,77 22.350.420,89 25.789.925,04
IMOBILIZADO em relagdo ao TOTALATIVO 1,05% 1,06% 0,91%

No Atfivo Permanente houve reducdo de R$ 1.857,56 no
meés de janeiro/2024 em relacdo ao més de dezembro/2023,

decorrente do registro de depreciacdo.

Com base nos Balancos apresentados, verificou-se que

houve no valor de

R$ 1.857,56 enfre 0 més de dezembro/2023 e janeiro/2024.

registros de Depreciacdo Contdbil

Esta Administradora Judicial salienta que qualquer
alienacgao, transferéncia ou outra modalidade de venda que
resulte na redugcao do imobilizado deve ser previamente

autorizada pelo juizo da Recuperagao Judicial.
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6.6. Investimentos

INCORBASE ENGENHARIA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL - 2023 /2024

ATIVO

nov/23

dez/23

(RS)

jan/24

Ativo Circulante

19.919.351,17

20.215.675,58

23.657.037,29

Ativo Nao Circulante (Sub Total)

981.039,52

Disponivel (Caixa e Equivalentes de Caixa) - 1.1. 363.190,83 359.484,56 352.774,52
Clientes (Contas a Receber) - 1.1.02 19.234.094,62|  19.234.094,62| 22.744.725,89
Adiantamentos a funcionarios - 1.1.03.03 -446.294,73 0,00 -62.559,52
Adiantamentos a Fornecedores - 1.1.03.06 55.608,04 55.608,04 55.608,04
Impostos a Recuperar/Compensar - 1.1.03.09 566.488,36 566.488,36 566.488,36
Despesas Antecipadas - 1.1.08 146.264,05 0,00 0,00

981.039,52

981.039,52

INVESTIMENTOS -1.2.04

916.250,00

Outros Créditos - 1.2.02.02 855.782,67 855.782,67 855.782,67
Despesas Antecipadas - 1.2.02.03 125.256,85 125.256,85 125.256,85
0,00 0,00 0,00

916.250,00

916.250,00

Imobilizado - Tangiveis

218.556,23

224.796,94

222.939,38

Imobilizado - Intangiveis

12.658,85

12.658,85

12.658,85

22.350.420,89

25.789.925,04

TOTAL DO ATIVO

Classificacao

COMPOSICAO DO ATIVO

22.047.855,77

nov/23

dez/23

jan/24

90,35%

90,45%

4,45%

4,39%

Ativo Circulante
Investimentos

4,16%

4,10%

Imobilizado

0,99%

1,01%

Intangivel

TOTAL %

0,06%

0,06%

Ndo houve movimentacdo a  fitulo de

“Investimentos” no periodo analisado, o saldo da conta
de R$ 916.250,00,

representando 3,55% da composicdo do ativo conforme

permaneceu constante no  valor

apuracdo do més de janeiro de 2024.

Esta Administracao Judicial entende que tal rubrica
deve ser atualizada anualmente, demonstrando os ganhos e
perdas obtidos com os investimentos realizados.

Eventuais investimentos significativos realizados no
decorrer do ano, serdo analisados e informados nos relatorios
mensais.

Em 01/04/2024, a Administracdo Judicial solicitou
junto a Recuperanda a apresentacdo de forma analitica a

composicdo da referida conta para melhor andilise.
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6.7.

ADM. JUDIC

Demonstragdo de Resultado dos Exercicios

INCORBASE ENGENHARIA LTDA - 2023 / 2024 - MENSAL - (R$)

Demonstracao do Resultado do
Exercicio 2023 /2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

nov/23

0,00

dez/23

0,00

jan/24

0,00

Acumulado
Inicial -
Janeiro/2024

(-) Dedugoes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0 DA 0,00 0,00 0,00 0,00
() Custos Servigos Vendidos 0,00 146.264,05 - 390.728,27 |- 390.728,27
0,00 146.264,05 - 390.728,27 90
(-)DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 171.158,51 -  984.524,02 - 173.085,53
Despesas Adminlstrativas - 3.523,88 |- 508.197,74 |- 1.857,56 |- 1.857,56
Despesas Com Pessoal - 167.634,63 |-  476.326,28 |- 171.22797 |- 171.227,97
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
-171.158,51 | -1.130.788, -563.813,
FINANCEIRAS 71.158,5 30.788,07 | -563.813,80 -
Receitas Financeira 652,76 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeira 1.291,56 829,99 |- 829,99
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL - 171.797,31 - 1.130.788,07 |- 564.643,79
PROVISAO CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISAO IRP) 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 171.797,31 |- 1.130.788,07 |- 564.643,79
RESULTADO ACUMULADO - 2023 -6.028.902,81 |- 7.159.690,88 - 564.643,79

AL | PERIC

MGA’

A | CONSULTORIA

As andlises realizadas pela Administradora Judicial tiveram
como base as variagcdes no periodo compreendido entre os
meses de novembro de 2023 e janeiro de 2024.

A “Receita Bruta” nGo apresentou movimentacdo entre os
meses de novembro de 2023 e janeiro de 2024, em decorréncia
da Recuperanda ndo ter obtido faturamento; em consequéncia

a “Receita Lliquida” apresentou resultado” zero"”, restando

prejudicada a andlise dos resultados entre os referidos periodos.

Em diligéncia realizada em 22/01/2024, a Recuperanda informou
que diante das dificuldades enfrentadas pela empresa e pela
inadimpléncia junto a credores, em meados de 2023 os contratos
das obras foram aditados, sendo que o0s recebimentos &
realizados refletiam quase totalidade dos contratos. Sendo assim,
conforme os aditivos confratuais, as medicdoes passaram a ser
realizadas diretamente para o cliente, ficando este responsavel

pelos pagamentos aos fornecedores e aos frabalhadores.
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

O “Custo do Servigos Vendidos” registrou mensuracdo

INCORBASE ENGENHARIA LTDA - 2023 / 2024 - MENSAL - (R$)
no valor de R$ 390.728,27, no més de janeiro/2024, mesmo

Demonstragio do Resultado do Acumulado
: nov. dez/23 jan/24 Inicial - decorrente da falta de faturamento.
Exerclcio 2023 / 2024 Janeiro/2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 0,00 Verifica-se valores zerados dos “Resultados Liquidos do
(-) Dedugdes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00 0,00 e L.
Exercicio” dos meses em andlises.
A Q) DA 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Custos Servigos Vendidos 0,00 - 146.264,05 - 390.728,27 |- 390.728,27
0,00 - 146.264,05 - 390.728,27 90
(-)DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 171.158,51 -  984.524,02 - 173.08553
Despesas Adminlstrativas - 352388| 508.197,74 |-  1.857,56 |- 1.857,56
Despesas Com Pessoal - 167.634,63 |- 476.326,28 |- 171.22797 |- 171.227,97
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS -171.158,51 | -1.130.788,07 | -563.813,80 -
Receitas Financeira 652,76 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeira - 1.291,56 - |- 829,99 |- 829,99
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 973 30.788.0 64.643.79
CONTRIBUICROSOCIAL - 171.797,31 - 1.130.788,07 |- 564.643,7
PROVISAO CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISAO IRPJ 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 171.797,31 |- 1.130.788,07 |- 564.643,79
RESULTADO ACUMULADO - 2023 -6.028.902,81 |- 7.159.690,88 |- 564.643,79
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ADM. JUDIC

INCORBASE ENGENHARIA LTDA -2023 / 2024 - MENSAL - (R$)

Demonstragao do Resultado do
Exercicio 2023 / 2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) Dedugbes da Receita Bruta

ov/23

0,00

dez/23

0,00
0,00

jan/24

0,00
0,00

Acumulado
Inicial -
Janeiro/2024

0,00

A 0 DA 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Custos Servigos Vendidos 0,00 146.264,05 - 390.728,27 |- 390.728,27
0,00 - 146.264,05 - 390.728,27 90
(-)DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 171.158,51 -  984.524,02 - 173.085,53
Despesas Adminlstrativas - 3.523,88 |- 508.197,74 |- 1.857,56 | - 1.857,56
Despesas Com Pessoal - 167.634,63 |- 476.326,28 |- 171.22797 |- 171.227,97
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
L B -171.158,51 | -1.130.788,07 | -563.813,80 -
Receitas Financeira 652,76 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeira 1.291,56 829,99 |- 829,99
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA EDA 17179731 1.130.788.07 564.643.79
CONTRIBUIGAO SOCIAL : e e BeRED
PROVISAO CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISAO IRP) 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 171.797,31 |- 1.130.788,07 |- 564.643,79
RESULTADO ACUMULADO - 2023 -6.028.902,81 (- 7.159.690,88 |- 564.643,79

MGA’

AL | PERIC

A | CONSULTORIA

Com relacdo a solicitacdo de esclarecimentos, em
21/12/2023, junto a Recuperanda sobre o “Custo do Servigos

Vendidos”, no dia 08/01/2024 alegou o seguinte:

“Apesar da falta de faturamento no periodo, os custos

contabilizados nas suas devidas contas, foram sustentados por

recursos disponibilizados pelo sdécio proprietdrio através de

muUtuos, gue serdo lancados em gjustes ha contabilidade, [ em

processamento.”

No primeiro semestre de 2023, a Incorbase Engenharia
Ltda.,

financeira, face principalmente a ocorréncias no confrato de

sofreu significativo impacto negativo na situacdo
prestacdo de servicos de obras civis, frmado com a SBIBHAE

(Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert
Einstein) para construcdo do empreendimento denominado

“Vila E”.
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ADM. JUDIC

INCORBASE ENGENHARIA LTDA -2023 / 2024 - MENSAL - (R$)

Demonstragao do Resultado do
Exercicio 2023 / 2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

ov/23

dez/23

0,00

jan/24

0,00

Acumulado
Inicial -
Janeiro/2024

(-) Dedugdes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0 ) 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Custos Servigos Vendidos 0,00 146.264,05 - 390.728,27 |- 390.728,27
0,00 146.264,05 390.728,27 90
(-)DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 171.158,51 -  984.524,02 - 173.085,53
Despesas Adminlstrativas 3.523,88 |- 508.197,74 |- 1.857,56 |- 1.857,56
Despesas Com Pessoal - 167.634,63 |- 476.326,28 |- 171.22797 |- 171.227,97
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
T -171.158,51 | -1.130.788,07 | -563.813,80 -
Receitas Financeira 652,76 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeira 1.291,56 829,99 |- 829,99
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA e
CONTRIBUICRO SOCIAL - 171.797,31 - 1.130.788,07 564.643,7
PROVISAO CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISAO IRPJ 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 171.797,31 |- 1.130.788,07 |- 564.643,79
RESULTADO ACUMULADO - 2023 -6.028.902,81 |- 7.159.690,88 |- 564.643,79

AL | PERIC

MGA’

A | CONSULTORIA

Tomando sempre como exemplo o contrato ILPlI — Primo
Immo, citado acima o esquema de contabilizacdo dessas

operacodes, seguiu e segue o seguinte roteiro:

1) Todas as despesas diretas da obra sdo apuradas

mensalmente e lancadas como custo integralmente e

apropriadas pelo regime de competéncia nas rubricas
contdbeis “Materiais e Servicos Aplicados — 4.1.02.27.0001" e

“Mdo de Obra —4.1.02.27.0003".

2) Para quitacdo dessas despesas por parte do cliente, os
recursos pagos diretamente por eles sdo lancados como
contrapartida dos custos apropriados em uma rubrica do
passivo “ILPI Chabad — Obra” - 2.1.02.01.9998.

Ao final das obras, havendo saldos, os lancamentos serdo
fielmente adequados ao exato cumprimento das normas e

legislacdo pertinente.

(Vide Nota de Esclarecimentos - Doc. 08)
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ADM.

JUDICIAL | PERIC

INCORBASE ENGENHARIA LTDA -2023 / 2024 - MENSAL - (R$)

Demonstragao do Resultado do
Exercicio 2023 / 2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

ov/23

0,00

dez/23

0,00

jan/24

0,00

Acumulado
Inicial -
Janeiro/2024

0,00

(-) DeducGes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0 DA 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Custos Servigos Vendidos 0,00 146.264,05 - 390.728,27 |- 390.728,27
0,00 146.264,05 - 390.728,27 90
(-)DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 171.158,51 -  984.524,02 - 173.085,53
Despesas Adminlstrativas 3.523,88 |- 508.197,74 |- 1.857,56 | - 1.857,56
Despesas Com Pessoal - 167.634,63 |- 476.326,28 |- 171.227,97 |- 171.227,97
Despesas Tributdrias 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
L R -171.158,51 -1.130.788,07 [ -563.813,80 -
Receitas Financeira 652,76 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeira 1.291,56 829,99 |- 829,99
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA EDA 171.797 31 1.130.7 7
CONTRIBUICAO SOCIAL - 797,31 - 1.130.788,07 [- 564.643,79
PROVISAO CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISAO IRP) 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 171.797,31 |- 1.130.788,07 |- 564.643,79
RESULTADO ACUMULADO - 2023 -6.028.902,81 |- 7.159.690,88 |- 564.643,79

MGA’

A | CONSULTORIA

As “Despesas Operacionais” no més de janeiro/2024
representou reducdo significativa de 82,42% comparada ao
més de dezemlbro/2023.

Destaca-se a reducdo substancial em Despesas

Administrativa no valor de R$ 506.340,18 e de R$ 305.098,31 nass
Despesas com Pessoal.
Financeiras” ndo

Observa-se que as “Despesas

mostraram movimentacdo relevantes em todo periodo
analisado. A auséncia de faturamento e as contabilizacoes
das Despesas Operacionais conforme demonstracoes,
refletiram negativamente no resultado liquido dos meses

analisados.
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6.8.

Resultado Operacional Bruto

MGA’

INCORBASE ENGENHARIA LTDA - 2023 / 2024 - MENSAL - (RS)

Resultado Operacional Bruto

nov/23

dez/23

Acumulado
Inicial -
Janeiro/2024

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) DEDUGOES (Impostos vendas devolvidas ) 0,00 0,00 0,00 0,00

(=)RECEITA LIQUIDA 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) CUSTOS SERVICOS VENDIDOS 0,00 -146.264,05 -390.728,27 -390.728,27

(+/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 0,00 146.264,05 |- 390.728,27 |- 390.728,27
Margem bruta 0% 0% 0%

Variagdao em pontos percentuais 0 0 0

O “Lucro Bruto” teve a andlise de resultado prejudicada devido a falta de faturamento, entretanto, a mensuracdo
dos Custos de Servicos Vendidos no periodo de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, refletiu na apuracdo de valores negativos

no Resultado Operacional Bruto nos meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024.
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6.9.

Resultado Liquido do Periodo

ADM

JuDIcC

INCORBASE ENGENHARIA LTDA - 2023 / 2024 - MENSAL - (R$)

Demonstragao do Resultado do

Exercicio 2023 /2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

dez/23

0,00

jan/24

0,00

Acumulado
Inicial -
Janeiro/2024

(-) DedugGes da Receita Bruta 0,00 0,00 0,00 0,00
Q) DA 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Custos Servigos Vendidos 0,00 146.264,05 - 390.728,27 |- 390.728,27
0,00 146.264,05 - 390.728,27 90
(-)DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 171.158,51 -  984.524,02 - 173.085,53
Despesas Adminlstrativas - 3.523,88 |- 508.197,74 |- 1.857,56 |- 1.857,56
Despesas Com Pessoal - 167.634,63 |- 476.326,28 |- 171.22797 |- 171.227,97
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS -171.158,51 -1.130.788,07 | -563.813,80 -
Receitas Financeira 652,76 0,00 0,00 0,00
Despesas Financeira 1.291,56 829,99 |- 829,99
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL - 171.797,31 - 1.130.788,07 |- 564.643,79 -
PROVISAO CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISAQ IRP) 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 171.797,31 |- 1.130.788,07 |- 564.643,79
RESULTADO ACUMULADO - 2023 -6.028.902,81 |- 7.159.690,88 |- 564.643,79

AL | PERICIA

MGA

CONSULTORIA

A empresa auferiu resulfado liuido negativo no
inicio do exercicio de 2024, completando o més de janeiro de
2024 com prejuizo no valor de R$ 564.643,79 (quinhentos e
sessenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e trés reais e
setenta e nove centavos), acumulando resultado negativo
de R$ 564.643,79

seiscentos e quarenta e trés reais e setenta e nove centavos)

(quinhentos e sessenta e quatro mil,

reflexo da auséncia de faturamento no periodo analisado,
bem como da movimentacdo das contas de “Custos Servicos
Vendidos”,

Financeiras”. (vide comentdario nos itens 6.7 e 6.8 acima).

“Despesas  Operacionais” e  “Despesas
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ADM. JUDIC

Receita x Despesas x Resultado
INCORBASE ENGENHARIA LTDA

Demonstrativo do Resultado do

AL | PERICIA

Exercicio 2023 / 2024 janeiro/24
(+) RECEITA BRUTA OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00
(-) DEDUCOES 0,00 0,00 0,00
(=) RECEITA LIQUIDA 0,00 0,00 0,00
(-) CUSTOS SERVICOS VENDIDOS 0,00 - 146.264,05 |- 390.728,27
Percentual do CMV em relagdo a Receita Liquida 0,00% 0,00% 100,00%
(+/-) LUCRO BRUTO 0,00 -146.264,05 -390.728,27
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (+) N3o Operac. - 171.158,51 - 984.524,02 |- 173.085,53
Percentual das Despesas Operacionais em
- o, 100,00% 100,00% 100,00%
relacdo a Receita Liquida
(+/-) DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS -638,80 0,00 -829,99
Percentual das Despesas Financeiras em
- . 100,00% 100,00% 100,00%
relacdo a Receita Liquida
(=)LUCRO ANTES DO IR e CSLL -171.797,31  -1.130.788,07 -564.643,79
Percentual em relagdo a Receita Liquida 100,00% 100,00% 100,00%
(-) Imposto Renda e CSLL 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO |- 171.797,31 -1.130.788,07 - 564.643,79
Percentual em relagdo a Receita Liquida 100,00% | 100,00% | 200,00% |
| RESULTADO ACUMULADO - 6.028902,81 |- 7.59.690,88 |-  564.643,79 |

25

MGA

ONSULTORIA

No més de dezembro de 2023, foi gerado custo no
valor de R$ 146.264,05, e no més de janeiro de 2024 no valor
de R$ 390.728,27. Por falta de faturamento e consequente
auséncia de Receita Liquida em todo o periodo analisado,
ndo foi possivel mensurar os indices para fins de afericdo e
comparativos tanto dos Custos quanto das Despesas
Operacionais, restando assim prejudicada as andlises.

No més janeiro/2024, o ‘“Resultado Liquido do
Exercicio” foi negativo no valor de R$ 564.643,79, porém, a
andlise restou prejudicada em relacdo a “Receita Liquida”
que ndo foi gerada. Observa-se que o “Resultado Liquido”

foi Negativo em todo o periodo analisado.
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7. DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Consubstanciados nos balancos apresentados pela Recuperanda, verifica-se que a empresa vem acumulando dividas
tributdrias. Seguem abaixo, os valores das dividas tributdrias obtidos nos balancos dos meses de janeiro a junho/2023:

POSICAO TRIBUTARIA A A
15,000,000 POSIGAO TRIBUTARIA
(-) Obrigagdes | (+) Obrigagdes posto
Tributarias Sociais Devido 8.000.000
nov/23 349.174,28 373.021,43 9.077.168,34 9.799.364,05
dez/23 951.739,22 2.251.151,47 9.077.168,34 | 12.280.059,03 3.000.000
jan/24 978.558,57 2.294.275,58 9.077.168,34 | 12.350.002,49
-2.000.000 nov/23 dez/23 jan/24
(-) Obrigagdes Tributarias (+) Obrigagdes Sociais
M Tributos Parcelados M (=) Impostos Devidos

Verifica-se nos balancos, de acordo com apuracdo do periodo analisado, que a Recuperanda vem acumulando
dividas tributdrias e obrigacdes sociais previdencidrias, no més de janeiro de 2024, houve aumento de 0,57% em relacdo ao
meés de dezembro de 2023. Mostrando que a empresa ndo vem cumprindo com os pagamentos dos encargos sociais e
demais obrigacdes tributdrias, tendo em vista a insuficiéncia de recursos financeiros.

A Recuperanda apresentou Extratos e Declaracdes de Débitos e Créditos Tributdrios Federais Previdencidrios — DCTF-
Web - emitido pela - SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL relativos cos registros dos valores dos débitos
tributdrios federais (DOC.04), porém, ndo apresentou os comprovantes de pagamentos dos impostos vencidos nos meses
analisados. Em 01/04/2024, a Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos com relacdo aos comprovantes dos fributos
correntes e caso ndo estejam sendo pagos prestar as devidas justificativas.

Hd& créditos tributdrios a recuperar no valor de R$ R$ 566.488,36 conforme saldo atual contabilizado no balancete

do més de janeiro de 2024.
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MGA’

A Administracdo Judicial obteve nos sites da Procuradoria Geral Fazenda Nacional (PGFN) e da Procuradoria Geral

7.1. Divida Ativa Inscrita

Estadual (PGE) os relatérios dos impostos federais e estaduais inscritos na divida ativa. As informagdes foram extraidas em
03/05/2024 - (DOC. 03), da seguinte forma:

CONSULTAS DE DEBITOS INSCRITOS NA DiVIDA ATIVA Consulta em: 03/05/2024

INCORBASE ENGENHARIA LTDA - CNPJ n° 45.886.025-0001/72
PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL (PGFN) e ESTADUAL (PGE)

DIVIDA ESTADUAL - (ICMS e IPVA) RS 0,00
DIVIDA FEDERAL - ( PREVIDENCIARIA E NAO PREVIDENCIARIA) 15.994.645,08

TOTAL DA DIiVIDA ATIVA INSCRITAS RS 15.994.645,08

A Recuperanda apresentou o relatério analitico do passivo fiscal (DOC. 5), onde constam os débitos ndo ajuizados,

com posicdo em 31/01/2024, totalizando R$ 22.594.181,96, portanto, hd uma diferenca substancial da divida inscrita em

relacdo ao saldo contabilizado no balancete de janeiro de 2024, demonstrado na tabela anterior — (Item 8).

Os débitos tributdrios inscritos na divida ativa apresentaram crescimento de 0,66% o equivalente ao valor de
R$ 104.458,99 (cento e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e noventa e nove centavos) no més de maio de 2024,
comparado & consulta anterior realizada em 02/04/2024.
Nota: E importante enfatizar, que a diferenca apresentada entre o total do débito inscrito na Divida Ativa da Unido e o total
do relatdrio do passivo fiscal da Requerente, pode ter resultado em razdo da propria Receita Federal ndo haver até o
momento inscrito os débitos tributdrios, demonstrados no relatdrio da INCORBASE, ou, em Ulfima andlise, em decorréncia dos
acréscimos de encargos legais, multa de mora, multa de oficio, além de juros e correcdo monetdria (atualizagcdo mensal pela

taxa SELIC) ainda ndo terem sido apurados e processados pelo sistema da PGFN.
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MGA’

8. DiVIDA NAO INSCRITA - POSICAO TRIBUTARIA E-CAC

As informacdes da tabela abaixo foram extraidas do site da Receita Federal — (e-Cac), em 18/03/2024, e mostram a posicdo

dos débitos tributdrios ndo inscritos na divida ativa.

RESUMO DOS RELATORIOS FISCAIS EMITIDOS - RECEITA FEDERAL - e-CAC
18/03/2024

INCORBASE ENGENHARIA LTDA

Tributo
IRRF 0561

valor
227.552,53

Tributo |
PIS

valor
25.163,30

Tributo
CSRF

valor
67.381,62

Tributo
CP PATRONAL

1.812.048,95

IRRF 1708

23.191,51

COFINS

117.971,80

CP SEGUR.

196.737,86

CP TERCEIROS

425.952,90

SOMA

250.744,04

SOMA

143.135,10

PREVIDENCIA
SOMA

164.693,46
264.119,48

SOMA

2.238.001,85

TOTAL RS 2.896.000,47

A divida ndo ajuizada, de acordo com o informativo da Situacdo Fiscal, processada pelo e-Cac (Receita Federal),

perfaz R$ 2.896.000,47 (dois milhdes, oitocentos e noventa e seis mil e quarenta e sete centavos). (DOC. 03)

Pagamentos dos Tributos do Més

As Recuperandas ndo comprovaram os recolhimentos dos encargos sociais (INSS) e (FGTS), vencidos no més de
janeiro de 2024. Ndo houve comprovacdo de pagamentos dos impostos municipais, estaduais e federais. Em 01/04/2024, a
Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos com relacdo aos comprovantes dos tributos correntes e caso ndo estejam

sendo pagos prestar as devidas justificativas.
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9. DO PERFIL DA DiVIDA CONCURSAL

O quadro abaixo mostra o perfil da divida sujeita aos efeitos da recuperacdo judicial conforme relacdo de credores
verificada pelo Administrador Judicial (fls. 3253/3310), publicada em 05/02/2024 (fls. 3425), como segue:

PERFIL DA DiVIDA

INCORBASE ENGENHARIA LTDA

CLASSIFICAGAO TOTAL R$
Credores Trabalhistas - Classe | 1.953.185,01 6,00%
Credores ¢/ Garantia Real - Classe Il 0,00 0,00%
Credores Quirografarios - Classe Il 26.660.099,60 81,95%
Credores Micro e Peq. Porte - Classe IV 3.919.961,24 12,05%

Valor da Divida Sujeita a RJ

10. DA DiVIDA EXTRACONCURSAL

De acordo com a r. Decisdo de fls. 549/554, no relatério deverd ser apresentado todo o passivo extraconcursal,
mediante andlise dos documentos a serem exigidos diretamente da devedora, caso ndo tenha incluido o débito em sua lista.
Nesse sentido, a Administracdo Judicial, por meio de Termo de Diligéncia, solicitou a relacdo dos créditos ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, para a realizacdo da andlise detalhada dos créditos e que serd apresentada no proximo

relatorio.
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MGA’

11. EVOLUGAO DO NUMERO DE EMPREGADOS

%m:&gﬁgggE QUANTIDADE DE EMPREGADOS

-
nov/23 25 25 20
Cm—— HE =
jan/24 15 15 0

nov/23 dez/23 jan/24

B QUANTIDADE DE EMPREGADOS

A Recuperanda apresentou as folhas de pagamento relativo ao més de janeiro/2024, observa-se que houve reducdo

de 01(um) empregado em comparacdo ao més de dezembro/2023- (DOC.02).

A empresa conta com 15 (quinze) colaboradores alocados pelo regime CLT.

30
Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

11.  DAS MOVIMENTAGOES ENTRE AS PARTES RELACIONADAS

A Administracdo Judicial identificou, no Relatério Mensal Inicial de 07/08/2023, contabilizacdes realizadas no

balanco do exercicio de 2022, em contas de “Empréstimos com Soécios” no passivo a longo prazo. O saldo acumulado no

encerramento do exercicio totaliza R$ 5.201.923,33. Conforme nova andlise no presente “Relatdrio Mensal de Afividades”

nota-se que a conta supracitada apresentou crescimento, e consta nas contabilizacdes do balancete de dezembro/2023 o
saldo no valor de R$ 6.990.511,32 (ltem 9). Desta forma, em 03/04/2024 foram reiterados a solicitacdo de esclarecimentos ¢

empresa, cuja resposta serd apresentada no proximo RMA.,

PASSIVO " juho | agosto | setombro | outubro | novembro | _dezombro |
96 27.884.611,80

P 3 O a0 d e | 4 90 | 4 96 U 4 96 U 4 96 U 4

Exigivel a Longo Prazo 27.021.451,96 27.021.451,96 27.021.451,96 27.021.451,96 27.021.451,96 27.884.611,80

Adiantamento de Clientes - 2.2.02.02 13.145.713,04 13.145.713,04 13.145.713,04 13.145.713,04 13.145.713,04 13.145.713,04

Financiamentos (Moeda Nacional) - 2.2.02.03 799.528,76 799.528,76 799.528,76 799.528,76 799.528,76 799.528,76

Obrigagdes Fiscais (Parcelamentos) - 2.2.02.04 6.948.858,68 6.948.858,68 6.948.858,68 6.948.858,68 6.948.858,68 6.948.858,68

Outros Débitos - CARLOS ROBERTO BRISCESE GULLO - 2.2.02.08 6.127.351,48 6.127.351,48 6.127.351,48 6.127.351,48 6.127.351,48 6.990.511,32
31

Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500

www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

Para a elaboracdo deste relatério mensal das atividades da Recuperanda foram utilizados os seguintes documentos:

12. DOS DOCUMENTOS UTILIZADOS

ANEXOS
Balancetes e DREs ref. ao més Janeiro/2024 DOC 01
Resumo das Folhas de Pagamento ref. ao més janeiro/2024 DOC 02
Consultas dos Débitos Inscritos Divida Ativa de 02/05/2024 e Relatério Situacao Fiscal - e-CAC de 18/03/2024 DOC 03
Declaracdes de Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios — DCTF-Web DOC 04
Relatério do Passivo Fiscal emitido pela Recuperanda - 31/01/2024 DOC 05
Fotos da Diligéncia realizada em 20/02/2024 DOC 06
Fotos da Diligéncias realizadas as Obras em Andamento em 22/01/2024 DOC 07
Nota de esclarecimentos sobre Contratos de Prestacdo de Servicos e a apuracido dos Custos e Despesas. DOC 08

As copias dos documentos analiticos que eventualmente ndo foram anexados a este Relatodrio, estdo

disponiveis para consulta mediante solicitacdo a Administracdo Judicial.
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Apods andlise da documentacdo constante nos autos do processo e dos documetnos apresentados diretamente

13. DAS CONCLUSOES

para a Administradora Judicial, bem como das informacdse obtidas nas diligéncias realizadas “in loco”, apresentamos abaixo

Nossas conclusoes:

v" A Administragao Judicial visitou as instalagoes da Recuperanda diligenciou de forma virtual em 20/02/2024 e

presencial em 22/01/2024, onde constatou que a empresa estd em operagdo e prestando seus servigos;

v A Recuperanda ndo obtém faturamento desde junho de 2023, registrando “Receita Bruta” igual a zero entre os
meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, restando prejudicada a andlise dos resultados com relagdo periodo
analisado; (Vide Nota de Esclarecimentos - DOC. 8)

v Nas “Despesas operacionais”, em destaque a conta “Despesas Administrativas”, mostram redugao significativa
de 82,42% entre dezembro/2023 e janeiro/2024. Em janeiro de 2024 o valor das “Despesas Operacionais” atingiu
RS 173.085,53, sendo este o valor acumulado no inicio do exercicio de 2024;

v" O “Lucro Bruto”, apurou valores negativos, em decorréncia da falta de faturamento entre os meses de julho a
dezembro/2023, bem como no més de janeiro/2024, e pelo fato de ter ocorrido mensuragao dos Custos Servigos
Vendidos no mesmo periodo, desta forma prejudicando a apuragcdo dos indices para andlises do Resultado
Operacional Bruto, bem como da Receita Liquida;

v A empresa auferiu Resultados Liquidos negativos em todo periodo analisado, e iniciou o exercicio de 2024 com
prejuizo no valor de RS 564.643,79 (quinhentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e trés reais e setenta e
nove centavos) - (vide comentdario nos itens 6.7 a 6.10 acima);
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v Na andlise econémica, observa-se crescimento nos indices de lLiquidez, entre o més de dezembro de 2023 e
janeiro de 2024. Houve redugdo no Grau de Endividamento, que em janeiro/2024 equivale a 239,25% do valor dos
ativos da Recuperanda. O Capital de Giro registrou valores negativos em todo o periodo em andlise. (Vide ltem
7.3);

v Destaca-se que apés os aditivos contratuais os pagamentos aos fornecedores e aos trabalhadores passaram a
ser efetuados direto pelos clientes-contratantes, bem como parte dos Custos. As medigcoes sdo efetuadas
mensalmente e o faturamento sdo realizados diretamente para o cliente, Em Diligéncia realizada em 22/01/2024, foi

solicitado os Contratos das obras em andamentos, e seus respectivos Aditivos;

v' A Recuperanda apresentou as folhas de pagamento relativo ao més de janeiro de 2024, observa-se que houve
redugdo de 01(um) empregado em relagdo ao més de dezembro de 2023- (DOC.02). A empresa conta com 15

(quinze) colaboradores alocados pelo regime CLT;

v A empresa apresentou relatério do passivo fiscal atualizado com posicdo no més 01/2024 que registra divida
tributdria, totalizando RS 22.594.181,96 - (DOC.5);

v' A Recuperanda ndo apresentou os comprovantes do recolhimento do INSS e FGTS, vencidos no periodo em
andlise. Os pagamentos dos demais tributos municipais, estaduais e federais, bem como dos parcelamentos de
tributos também ndo foram comprovados. Em 01/04/2024, a Administragdo Judicial solicitou esclarecimentos com
relacdo aos comprovantes dos tributos correntes e caso ndo estejam sendo pagos prestar as devidas justificativas.
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Nada Mais, convictos do cumprimento de forma plena e satisfatoria, os signatdrios ddo por

14. DO ENCERRAMENTO

encerrado este frabalho consistente no Relatério Mensal de Atividades relativo ao més de janeiro de 2024, composto de 34

(trinta e quatro) paginas e 8(oito) documentos anexos — e o submetem & apreciacdo de V. Exa.

Sao Paulo, 07 de maio de 2024.

/

EJoséR erto Alves

Economista’
ORECON SP 35.364

CRC1SP 168.436/0-0

Nelson Alberto Carmona
Administrador Judicial
OAB/SP 92.621
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