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INTERBUILD CONSTRUCOES LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n.2
08.200.042/0001-88, com sede na Avenida Anchieta n° 173, Sala 41, Centro,
Campinas/SP, CEP 13015-100, apresenta nos autos do processo de recuperacao judicial
n.. 1010288-12.2018.8.26.0114, em tramite na 22 Vara Civel da Comarca de
Campinas/SP, o seu Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”), em cumprimento ao
disposto no art. 53, da Lei n°® 11.101/2005 (“LRF”), nos seguintes termos:

1) OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar a Recuperanda como entidade
econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua
funcdo social e econdmica; (i) permitir a superacdo da crise econdmico-financeira
deflagrada, sobretudo, pela severa crise econémica que assola o Pais ha cerca de 5
anos; (iii) reestruturar as suas operacdes e as suas obrigacdes, dimensionando-as ao seu
fluxo de caixa; e (iv) atender ao interesse dos seus credores de forma a proceder o
pagamento dos seus créditos por meio de pagamentos estruturados e compativeis com o
seu potencial de geracao de caixa.

2) RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGCAO.

Nos termos do art. 50 da LFR, a Recuperanda podera utilizar os seguintes mecanismos
econOmicos de recuperacdo de empresas: (i) fixacdo de prazos e condigdes especiais
para o pagamento de seus débitos, com a adequacao de encargos financeiros e novacao
de dividas; (ii) a obtencdo de novos financiamentos; (iii) a alienacao de ativos; (iv)
arrendamento ou locagao de bens méveis e imbveis e (v) aumento de capital.

3) HISTORICO E AS RAZOES DA CRISE FINANCEIRA.

3.1) Historico.

A Recuperanda foi constituida em 25 de julho de 2006, sob a forma de sociedade
empresarial de responsabilidade limitada, tendo seu contrato social devidamente
arquivado na Junta Comercial do estado de Sao Paulo, possuindo como atual objetivo as
atividades de Engenharia Industrial e Comercial de atuag&o nacional e internacional nos
ramos de hipermercados, industrias, shoppings centers, postos de combustiveis,
drogarias, galpdes, agéncias bancarias, lojas entre outros projetos, com gerenciamento
completo e no atendimento e exclusivo que reflete a transparéncia organizacional e a
busca pelos melhores recursos de Engenharia possibilitando a constante inovacdo com
as metas estabelecidas pelas necessidades dos seus clientes.

Sua histéria comegou com a SOMAR CONSTRUTORA em 2000, atuante no mercado de
Campinas — SP, com clientes de peso direcionados a Engenharia Industrial e Comercial.
Sendo assim, em um processo natural, a expansdo da SOMAR tornou-se inevitavel,
adicionando novos clientes a sua Carteira, além de propostas internacionais de maior
vulto, exigindo mais esforcos da Gestdo que decidiu por elevar a empresa a outro
patamar de atuacao.
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Desta feita, evoluiu nome e marca em conjunto com a INTERBUILD CONSTRUCOES
LTDA, apresentando-se no mercado, o qual ampliava-se cada vez mais 0 seu
empreendimento, com uma nova proposta de identidade para uma Empresa com
qualidade ainda mais evidente do que antes.

O objetivo da INTERBUILD CONSTRUGCOES LTDA — Em Recuperacdo Judicial é estar
entre as maiores empresas do segmento no pais, sendo assim a Recuperanda busca a
constante forma sustentavel e o aprimoramento do atendimento individualizado em
relacao a tecnologia e custos para cada tipo de cliente e foco no futuro.

A Recuperanda tem como sustentagao de todas as suas agdes seus profissionais que sdo
sempre valorizados e constantemente atualizados, 0s seus clientes, suas parcerias e 0s
fornecedores com todo profissionalismo voltado para suas necessidades, o capital com
investimento interno em tecnologia e capacitacdo buscando melhores maneiras de
construir uma forma sustentavel.

Dentre os trabalhos oferecidos pela Recuperanda encontram-se: Execugédo de obras de
construcéao civil; Execucéo de obras de alvenaria; Trabalhos de superficie e pavimentacao
em vias urbanas, ruas, pracas, calcadas e rodovias, incluindo a construgao e recuperacao
de autoestradas e outras vias ndo urbanas para passagem de veiculos; Construcao de
vias urbanas, ruas e locais para estacionamento de veiculos; Construcédo de pracas e
calcadas para pedestres; Construgdo de pontes e viadutos; Construcao de tuneis
urbanos, em rodovias, ferrovias e metropolitanos; Construcao de obras metroviarias e
recuperacao de vias férreas de superficie ou subterraneas, inclusive para metropolitanos;
Construcao e recuperacao de aeroportos e pistas de aeroportos; Construcao de portos;
Construcao de barragens; Construgdo de areas de seguranga; Construcdo de postos de
petréleo; Execucdo de fundacbes diversas para edificios e outras obras de engenharia
civil, inclusive a cravacdo de estacas; Realizacdo de empreendimentos imobiliarios
provendo recursos técnicos e materiais para a sua execucado; A execucao de obras e
projetos de arquitetura; A execucdo de obras e projetos de engenharia; A execugédo de
servicos de terraplanagem; Locacdo de equipamentos utilizados na construcédo civil;
Consultoria e gestdo na area de construgdo civil; Terceirizagdo de pessoal na area de
obras de construcao civil; Logistica na area de construcao civil; e Atividades de apoio a
extracao de minerais.

A Recuperanda possui Capital Social de R$ 30.000.000,00 (Trinta milhGes de reais)
divididos em 30.000.000 (trinta milhdes) de cotas no valor unitario de R$ 1,00 (Um real),
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, estando assim
dividido entre os sécios:

Saocio Cotas Valor (R$) Participagao
Leonardo de Moraes Aviani 27.000.000 | 27.000.000,00 | 90,00%
Aviani Participagdes Empresariais Ltda | 3.000.000 3.000.000,00 10,00%
TOTAL 30.000.000 | 30.000.000,00 100,00%
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A Recuperanda possui as seguintes Filiais:

1) Filial Campinas - Inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.200.042/0002-69, localizada na
Avenida José Rocha Bonfim n° 214, Condominio Praga Capital, Edificio Roma, Sala
212, Bairro Santa Genebra, CEP 13.080-650, Campinas — Sao Paulo.

2) Filial de Vitéria de Santo Antéo - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0003-40,
localizada na Rua Dr. José Augusto n° 820, Bloco B, Apto. 108, Bairro Matriz, CEP
55.612-510, Vitéria de Santo Antdo — Pernambuco.

3) Filial de Camacari - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0004-20, localizada na
Rua da Brisa s/n°, Quadra 11 lote 06, Condominio Sol Marina Jacuipe, Bairro Barra
do Jacuipe, CEP 42.833-000, Camacari — Bahia.

4) Filial de Boa Vista - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0005-01, localizada na
Rua Manoel Aires n° 152, Bairro Mecejana, CEP 69.304-410, Boa Vista — Roraima;

5) Filial de Manaus - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0006-92, localizada na
Rua Xavier de Mendoncga n° 109, Bairro Nossa Senhora Aparecida, CEP 69.010-430,
Manaus — Amazonas.

6) Filial de Macei6 - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0007-73, localizada na
Rua Ary Palombo n° 321, Bairro trapiche da Barra, CEP 57.010-376, Maceié —
Alagoas.

7) Filial Rio de Janeiro - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0008-54, localizada
na Rua Dona Januaria n° 33 sala 112, Bairro Santa Cruz, CEP 23.510-020, Rio de
Janeiro — Rio de Janeiro.

8) Filial Macapa - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0009-35, localizada na Rua
Avenida FAB n° 2.569 sala A, Bairro Santa Rita, CEP 68.901-259, Macapa — Amapa.

9) Filial Campo Grande — A 252 Alteracdo Contratual ndo faz mengdo ao numero de

inscricdo no CNPJ/MF desta Filial. Localizada na Rua Agenor Pinto n°® 249, Bairro
Nova Lima, CEP 79.017-054, Campo Grande — Mato Grosso do Sul.

3.2) Sintese da Crise Financeira.

No inicio de 2014, a economia brasileira foi atingida por uma fortissima crise econémica,
cujos efeitos se arrastam até os dias de hoje.

Um dos piores sintomas dessa crise foi a potente recessdo econbémica que vem
assolando Mercado Brasileiro. Conforme amplamente veiculado nos meios de
comunicacdo, a recessao resultante da crise foi a pior ja vivida no Pais desde os anos
1930.
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Houve recuo no Produto Interno Bruto (PIB) por mais de dois anos consecutivos, a
Economia contraiu-se cerca de 4,5% (quatro e meio por cento) até o final de 2015. Em
setembro de 2016, a taxa de desemprego chegava a 11,8% (onze virgula oito por cento),
atingindo 12 milhées de brasileiros, nos primeiros meses de 2017, atingiu-se a
impressionante marca de, aproximadamente, 14 milhées de desempregados e, em 2018,
de acordo com as projecoes da OIT (Organizacao Internacional do Trabalho), apds quatro
anos de piora consecutiva, a taxa de desemprego devera cair para o patamar de 11,90%
em 2018 e para 11,20% em 2019. A OIT calcula que até o final de 2018 existam 25,8
milhdes de brasileiros em formas vulneraveis de emprego, numero este que devera subir
para 26,2 milhdes em 2019.

Como anteriormente mencionado, a Recuperanda figura como uma empresa de destaque
no seu segmento, exercendo suas atividades com sucesso e probidade, que sempre
gozou do melhor conceito na praca junto as organizacdes especializadas no ramo da
Construcao Civil e junto a seus préprios fornecedores, pois tradicionalmente sempre
manteve 0s pagamentos de seus compromissos com pontualidade e honestidade, apesar
dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira.

Em 2013, a Recuperanda foi vendida ao Sr. Leonardo de Moraes Aviani, que investiu todo
seu capital econébmico e esforcos sem medida nesse empreendimento para tornar a
Interbuild uma empresa ainda melhor e maior.

Todavia, o investimento realizado nao retornou conforme previsto, ante a crise de
mercado que ocasionou a perda de alguns de seus clientes tradicionais, que por
contingéncia econémica reduziram fortemente o volume de seus investimentos.

Houve, inclusive, dois fatos determinantes que impactaram diretamente no fluxo de caixa
da Recuperanda. Foram eles:

a) O nao pagamento de um mutuo realizado pelos antigos s6cios na gestao anterior
no valor aproximado de R$ 13 milhdes de reais, cujo processo encontra-se em
tramite judicial;

b) A paralizagdo da obra da empresa TECSIS localizada na cidade de Camacgari/BA,
na ocasiao o maior canteiro de obras, deixando de ser pago aproximadamente R$
18 milhdes de reais, cujo processo encontra-se na primeira faze em tramite judicial.

Em consequéncia disso, a Recuperanda n&o obteve recursos necessarios no seu fluxo de
caixa para honrar os compromissos financeiros, comerciais e trabalhistas, vindo a ficar
inadimplente em todas as esferas, deixando um grau elevadissimo de dificuldade para
continuar suas operagoes.

Entretanto, independentemente nas dificuldades financeiras, a Recuperanda honrou todos
0s compromissos com os seus Clientes, concluindo todas as obras que estavam em curso
sem deixar nenhuma ressalva ou pendéncia. Prova disso € que a Recuperanda nao
possui nenhuma acao contra ela, em qualquer instancia judicial, que envolva ou refira-se
a obra inacabada ou quaisquer pendéncias relativas a obras.
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A tragica recessao que alcancou a Recuperanda, o fez em um momento em que se
esperava a expansao da economia, em razdo das obras da Copa do Mundo, das
Olimpiadas e do Programa de Aceleracao de Desenvolvimento (PAC). Com efeito, esta
fantastica expectativa de desenvolvimento da economia brasileira fez a Recuperanda
expandir suas operagdes para outras cidades, adquirir novos equipamentos, contratar
mais funcionarios, o que em grande medida se deu por meio da captacao de
empréstimos, eis que as proje¢des sobre a economia nacional indicavam, todos eles, um
cenario extremamente favoravel ao investimento e ao consumo. No entanto, o que se viu
foi, justamente, o contrario, eis que a industria e 0 mercado de servicos encolheram, em
decorréncia da recessao que alcancou o nosso pais.

A Recuperanda, gracas a este triste fenbmeno, teve uma expressiva reducado do seu
faturamento, o que passou a provocar a asfixia de seu fluxo de caixa, visto a
incompatibilidade de dois fatores, expressiva reducéo de receitas e o gradual aumento de
seu endividamento.

Ademais, a queda do faturamento da Recuperanda esta em linha com o seu setor de
atuacdo, devendo-se lembrar que inumeras empresas de seu ramo, ou pediram
recuperacao judicial, tendo como exemplos a OAS, PDG, EMPARSANCO e GEOSONDA,
ou simplesmente encerraram suas atividades, abandonando a continuidade de varios
postos de trabalho.

Vale ressaltar que antes de proceder ao pedido de recuperagéo judicial, em ultimo esforgo
envidado pela Recuperanda, foi iniciado o procedimento de reestruturacdo operacional
com a finalidade de retomar o equilibrio, uma vez que, apesar de todo o ocorrido, a
Recuperanda acreditava ser transitéria sua situacdo e tinha esperanca de que esse
estado de gravidade seria passageiro, visto ja terem sido tomadas algumas medidas
administrativas e financeiras necesséarias para equilibrar a receita com os custos e
despesas, saneando sua situagdo de crise financeira. Dentre as varias medidas
saneadoras encontram-se: a diminuicdo do quadro funcional, cortes drasticos de
despesas na area administrativa, como também a mudanca para 0 novo endereco, 0 que
representou uma reducao de custo fixo por més.

No entanto, diante da crise continua do Mercado, nao restou alternativa se nao o recurso
aos beneficios da Lei n° 11.101/2005, uma vez que, para honrar 0s compromissos
assumidos com seus credores, bem como manter sua fungao social, & fundamental que a
Recuperanda, além de outras medidas, conte com a possibilidade de readequar o fluxo de
pagamento de seu passivo de curto prazo, que, mediante a concessao da recuperagao
judicial, podera ser ajustado para que os desembolsos necessarios sejam compativeis
com seu faturamento e sua geracao de caixa, observando-se o equilibrio financeiro
exigido para a completa quitacao de todos os seus débitos.
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Nesse sentido, a transitoriedade do abalo financeiro da Recuperanda pode verificar-se
quando observada sua situagdo econfmica, pois seu patriménio e sua capacidade nos
servicos sao inspiradores de total e absoluto respeito, tudo levando a crer que, com o
reaquecimento do Mercado, essa situacao serd passageira e superada.

Conforme ja afirmado, o objetivo da Recuperanda € a superagéo de sua situagéo de crise
econO6mico-financeira, a fim de permitir a manutencao da frente produtora de emprego dos
seus colaboradores e dos interesses de seus credores, de modo a preservar a empresa,
sua fungéo social e o estimulo a atividade econémica, consoante dispde o artigo 47 da Lei
n° 11.101/2005.

Por fim, a Recuperanda, nos ultimos anos, como ja se destacou anteriormente, se viu
obrigada a buscar novos recursos no mercado financeiro, o qual, desde o inicio da crise
de 2013/2014, esta fechado para novos empréstimos. Isto fez com que a Recuperanda
ndo alcangcasse novas linhas de crédito e ndo conseguisse rolar as suas dividas, em
razdo do fechamento do mercado bancario e da queda do seu faturamento. Estes fatos
motivaram o inadimplemento momentaneo de financiamentos, os quais, somados as
dividas com seus fornecedores, induziram, indubitavelmente levaram a Recuperanda ao
presente pedido de recuperacao judicial.

Ressalta-se que o impacto da crise, como sera demonstrado a seguir, vinha sendo
suportado pela Recuperanda por intermédio da sua milionaria alavancagem financeira,
fator que contribuiu sobremaneira para agravar seu fluxo de caixa, em razdo das altas
taxas de juros aplicadas pelas instituicdes financeiras.

4) PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
A reestruturacdo da Recuperanda basear-se-a nas seguintes premissas:

e Efetuar melhorias no Planejamento Estratégico da Recuperanda, como, por
exemplo, aquelas referentes ao quadro funcional, locagcdes de maquinas e
equipamentos, aquisicdo de materiais e servigos, e a contratacao de terceiros;

e Capacitagdo de forcas de venda de servicos, bem como o estabelecimento de
acoes que melhorem a prospeccao de novos Clientes e a fidelizacao de Clientes ja
existentes;

e Melhorar o fluxo operacional com vistas a favorecer a expedicdo € movimentagcao
de maquinas e equipamentos objeto de locacgao;

e Elaboracdo do processo de campanha de vendas, inclusive, com a participagao e
colaboracao de fornecedores especificos;

e Realizar melhoria continua no mix de servigcos oferecidos, almejando acelerar a
realizagdo de novos contratos, o que é de fundamental importancia para garantir a
estabilidade do negocio;

e Desenvolver acdes de reducdo de custos e despesas, junto a seus clientes e
fornecedores, a fim de garantir a manutencdo de margens de lucratividade
adequadas;

e Com a ajuda de Consultoria Externa, se propdée a promover melhorias de
desempenho da gestdo empresarial.
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5) PREMISSAS UTILIZADAS PARA A PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

Na Projecdo do Fluxo de Caixa para o periodo de 2018 a 2035 (17 anos),
foram consideradas as seguintes premissas:

5.1 — Nas projecoes referentes a Faturamento:

e No periodo de 2018 a 2019 (Ano 0 a 1), foram consideradas as
seguintes premissas:

v 2018 (Ano 0): A Recuperanda, ja dando sequéncia ao seu
Planejamento Estratégico revisado, ingressa no segundo semestre
do ano demonstrando faturamento obtido como empreiteira e na
administracdo de obras, passando a demonstrar as primeiras
receitas destes segmentos de atuacao.

v 2019 (Ano 1): Acréscimo significativo no faturamento como
administradora de obras e empreiteira, em virtude de contratos
fechados em (quando?) 2018, que se realizardo ao longo do
Exercicio de 2019. Com isto a Recuperanda inicia a retomada de
seu fluxo de caixa e ja demonstra viabilidade de pagamento da
Classe | (Créditos Trabalhistas).

e As projecbes do periodo de 2018 a 2019 (Ano 0 a 1) levaram em
consideracdo também as seguintes possibilidades:

v Possibilidade de agravamento da crise politica e seus impactos,
impedindo a retomada normal do crescimento do Mercado Nacional.

v’ Expectativa do baixo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional no proximo ano, principalmente no que tange ao PIB do
segmento da construcdo, que demanda o maior volume de servicos
para o0 nosso negocio.

v Demora no restabelecimento da credibilidade do Pais, diante do
Mercado Internacional.

e No periodo de 2020 a 2021 (Ano 2 a 3), consideramos um crescimento
no faturamento de 50% em relacdo ao Exercicio de 2019, baseado na
expectativa de retomada do crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) nacional, gerando assim um aumento da demanda do mercado,
principalmente em funcdo da necessidade real de investimentos na
infraestrutura, e em projetos que estdo suspensos, que geram maior
demanda de servicos com um melhor aproveitamento da capacidade
instalada.
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e No periodo de 2022 a 2030 (Ano 4 a 12), consideramos o aumento
bianual médio de 22,1% no faturamento, com base nas seguintes
possibilidades:

v Expectativa de retomada de crescimento do pais, atingindo
porcentuais préximos aos obtidos ao longo do Exercicio de 2016
pela Recuperanda.

v Pela faixa de segmento que atuamos, com a atual Carteira de
Clientes, percebemos que com a retomada da credibilidade do
Mercado, e os investimentos que deverdao ser realizados no Brasil
nos préximos 10 anos, abre-se um quinhdo de obras que inclusive ja
foram explorados pela Recuperanda no passado, sem mencionar,
que com o0s investimentos projetados, teremos otimizados nossos
custos operacionais, possibilitando a operacdao de fluxo de caixa
mais confiavel.

e No periodo de 2031 a 2035 (Ano 13 a 17), de maneira conservadora,
deixamos de considerar possiveis aumentos no faturamento, uma vez
que, o fluxo de caixa projetado ja se demonstra suficiente para arcar
com 0S compromissos assumidos com os credores sujeitos a
recuperacgao.

5.2 - Nas projecoes referentes a Custos e Despesas:

Impostos e Contribui¢cdes:

e ISS / ICMS = Fixado, na média de todo o periodo da projecdo, em
5,00% sobre o total faturado, considerando a média histdrica, com
base na variacdao de aliquota por municipio (ISS) onde o servico é
prestado.

e PIS e COFINS = Fixados em 0,65% e 3,00%, respectivamente,
alcancando a média de 4,00% sobre o total faturado, conforme
legislacdo vigente para as empresas optantes pelo regime tributéario
do Real segmento Construcdo Civil, uma vez que, para estas, o
regime é Cumulativo.

e Parcelamentos Tributarios = Em virtude da necessidade de equilibrar
0os gastos da Recuperanda, principalmente, no inicio da Recuperacgéao
Judicial, os pagamentos referentes a tributos em atraso serao
retomados a partir do Exercicio de 2020 (Ano 2).
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Despesas com Mao de Obra:

e Folha de Pagamento Bruta = Refere-se a pessoal administrativo
contratado pela Recuperanda com relacdo direta de vinculo (néo
terceirizado). O valor médio representa 4,00% do Faturamento, ja
consideradas possibilidades de rescisdes, considerados reajustes dos
salarios, bem como aumento gradativo da necessidade de mao de
obra.

e Mao de Obra Terceirizada = O valor médio representa 26,00% do
Faturamento, seguindo o mesmo principio do item anterior, tendo em
vista que optamos pela contratacdo de terceirizados para execucao
das atividades fim da Recuperanda.

e Décimo Terceiro Salario = O valor estimado representa 1/12 avos da
Folha de Pagamento mensal.

e INSS - Empresa = O valor médio representa 28,8% da Folha de
Pagamento, Férias, 13° Salarios e Provisdo de Rescisdes,
contemplando neste percentual os 20% da parte da empresa, mais
5,8% de recolhimento para Outras Entidades (Salario Educacao, SESI,
SENAI, SEBRAE, INCRA), e 3,0% do Seguro Contra os Acidentes de
Trabalho (FAP/RAT).

e FGTS = O valor meédio representa 8,0% da Folha de Pagamento,
Férias, 132 Salarios e Provisdo de Rescisdes.

e Férias = O valor médio refere-se a 1/12 avos a Folha de Pagamento
mensal, mais 1/3 do abono previsto em lei, representando 11,1% da
Folha de Pagamento.

e Processos Trabalhistas = O valor médio d e 8,00% do faturamento
nos Exercicios de 2018 a 2023, representa os acordos vigentes e
outros possiveis a ocorrer.

e Vale Transporte = O valor médio representa 0,46% do faturamento ao
longo de todo o periodo da projecao.

e Refeicoes = Este item segue o mesmo principio do item anterior onde,
neste caso, o valor médio com alimentacdo dos funcionarios
representa, em média, 0,49% do faturamento, ao longo de todo o
periodo da projecéao.

e Assisténcia Médica = A Recuperanda ird retomar este beneficio
apenas em 2022, ainda de forma gradativa, através de plano de
carreira e de beneficios a ser elaborado. O valor médio deste
beneficio alcancara 0,60% do faturamento anual projetado.
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Custos Operacionais e Despesas Nao Operacionais:

Combustiveis e Lubrificantes = O valor médio destes itens
representa de 0,043% do Faturamento, com leve aumento ao longo
dos anos, na medida em que a demanda aumenta.

Materiais e Ferramentas = O valor médio representa 0,001% do
Faturamento, uma vez que todas as acOes de reducbes de gastos ja
se encontram implementadas. Tratam-se de materiais diversos de uso
nas operacdes de construcao civil, bem como os equipamentos de
protecdo individual e coletiva, ja considerados em sua maioria no
grupo da méao de obra terceirizada.

Pedagios e Estacionamentos = O valor médio representa 0,002% do
Faturamento.

Aluguel de Iméveis, Energia Elétrica e Abastecimento de Agua = O
valor médio destes itens representa 1,48% sobre o Faturamento dos
Exercicios de 2018 até 2035. O valor anual referente a Aluguel de
Iméveis ndo sera mais necessario a partir 2030, em fungcédo da
construcao de sede prépria a partir de 2024. Os imo6veis atualmente
alugados séo utilizados em grande parte para a sede administrativa da
Recuperanda, abrigando os Setores de engenharia, orgcamento,
contabilidade e depdsito de materiais usados em obras.

Assessorias e Consultorias = O valor médio representa 0,017% do
Faturamento, considerando que ao longo do tempo tais demandas
serdo reduzidas e também ndo acompanham o crescimento do
Faturamento.

Desp. Administrativas / Informatica / Telefonia = O valor médio
representa 0,005% do Faturamento e segue a mesma tendéncia do
item anterior.

Outros Custos Operacionais = O valor médio representa 0,008% do
Faturamento e estdao relacionados a despesas com viagens e
alojamentos em obras e empreendimentos distantes das cidades e das
bases.

Despesas Financeiras

Despesas Bancarias: Corresponde a tarifas inerentes a manutencgéo
das contas bancarias. Apesar do valor ndo ser suficiente a ponto de
impactar a analise, optamos por incluir uma verba anual na projecéao
apenas para acompanhamento.

Despesas com Orgaos Publicos: Apesar do valor ndo ser suficiente

a ponto de impactar a analise, optamos por incluir uma verba anual na
projecao apenas para arcar com as despesas burocréticas.
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Juros Bancarios: A Recuperanda nado pretende tomar recursos
financeiros junto a Instituicées Financeiras, ressalvadas as possiveis
futuras contratagcdes previstas no presente Plano.

5.3 - Nas projecoes referentes a Investimentos:

6)

6.1 -

Equipamentos = O valor aplicado anualmente a partir de 20283,
destina-se a reposicao/aquisicdo de Maquinas e Equipamentos
voltados a construgao civil, com a finalidade de retomada das
atividades fim da Recuperanda, além de beneficiar o seu Ativo
Imobilizado.

Imoveis = O valor aplicado anualmente, a partir de 2024, destina-se a
construgado e posterior manutencédo de sede prépria, com a finalidade
de evitar gastos com Aluguel de Imoéveis, além de beneficiar o Ativo
Imobilizado da Recuperanda. O imével sera utilizado para abrigar a
sede administrativa da Recuperanda, Setores de engenharia,
orcamento, contabilidade e depdsito de materiais usados em obras.

Outros Investimentos = O valor demonstrado destina-se a
aquisicao/reposicdao de softwares, equipamentos de informatica,
moéveis e utensilios, veiculos, etc, com a finalidade de dar suporte a
retomada das atividades fim da Recuperanda, além de beneficiar o
seu Ativo Imobilizado.

ETAPA QUANTITATIVA — VIABILIDADE ECONOMICA

BALANCOS PATRIMONIAIS E DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

CONSOLIDADOS

A seguir, no Quadro |, sdo apresentados os Balancos Patrimoniais e as
Demonstracées de Resultados dos Exercicios de 2015, 2016 e 2017,
demonstrando os Saldos Contabeis acumulados da Recuperanda.
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QUADRO |

INTERBUILD CONSTRUCOES LTDA
EM RECUPERACAOD JUDICIAL

Balancos Patrimoniais

fls. 1892

COMTAS / EXERCICIO

2015

2016

2017

ATIVO

41.614.487,35

39.640.896,13

39.592.837,39

ATIVO CIRCULANTE

29.150.107,06

27.199.466,41

27.151.407,67

Disponibilidades 11.013.593,14 8.994.305,68 8.946.246,94
Caixal/bancos 444 341 25 351.898.51 23.491.,68
Titulos a Receber 10.569.251,89 8.642.407 17 §.922.755 26

Outras Contas a Receber 82227 22 82227 22 82227 22

Consorcios 4.332.30 4.332.30 4.332.30

Tributos a recuperar 2.938.962.59 2.941.516.67 2941 516,67

Depoasitos Judiciais 111.625.44 177.718.17 17771817

Estoques 1258.055.00 128.055.00 128.055,00

Empréstimos a receber 14.871.311.37 14.871.311,37 14.871.311,37

ATIVO NAD CIRCULANTE 12.464.380,29 12.441.429,72 12.441.429,72

Producio 10.370.182,55 10.347.231,98 10.347.231,98
Maguinas e Equipamentos §.590.39 8.590.39 8.590,39
Instalacdes 1.692.16 1.592,16 1.592,16
Terrenos 10.360.000,00 10.337.049,43 10.337.049,43

Administracio 2.094.197,74 2.094.197,74 2.094.197,74
Mdveis e Utensilios 524.575,80 524.575,80 524.575,80
Equipamentos 1.131.366,63 1.131.366,63 1.131.366,63
Telefonia 832,30 832,30 832,30
Processamento de Dados 332.098.80 332.098.80 332.095,80
Weiculos 145.192,73 145.192,73 14519273
Software 303.318,92 303.318,92 303.318,92
(-) Depreciacfes (346.187.44) (346.187.44) (346.187.44)

COMTAS / EXERCICIO 2015 2016 2017

PASSIVO

41.614.487,35

39.640.896,13

39.592.837,39

PASSIVO CIRCULAMTE

24.268.630,21

34.526.716,26

41.826.763,39

Farnecedares - 14.582.056,88 15.430.800,93
Obrigacdes Trabalhistas 3.087.219,39 4.490.348,86 4.003.723,57
Obrigacdes Tributarias 5.595.770,04 6.035.303,85 6.107.900,13
Empréstimos 9.062.858.,45 9.133.676,80 16.284.338,76
Obrigacies Comerciais 6522782, 33 28532987 -
EXIGIVEL A LONGD PRAZO 8.442.233,22 8.221.653,3T7 -
Empréstimos 7.371.241.81 7.150.661,96 -
Contingéncias 1.070.991.41 1.070.991.41 -
PATRIMOMNIO LiQUIDO 8.903.623,92 (3.107.473,50) (2.233.926,00)

Capital Social

50.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

(-) Capital a integralizar

(35.000.000.00)

(15.000.000.00)

(15.000.000.00)

Lucros/prejuizos acumulados

(6.096.376.08)

(18.107.473.50)

(17.233.926.00)
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INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA

EM RECUPERAGAO JUDICIAL
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

fls. 1893

: 2015 2016 2017
CONTAS | EXERCICIO RS RS RS

RECEITA DE SERVICOS 129.628.453,09| 17.412.546,20| 2.450.037,39
(-) DEDUCOES VENDAS 8.663.63982 885972 70| 139.675,00
(=} RECEITA LIQUIDA 120.964.813,27| 16.526.573,50| 2.310.359,39
(-)CUSTOS 89.814.57826| 1777128431 0,00
(+) RECUPERACAO DE DESPESAS - - 54743225
(=} LUCRO BRUTO 31.150.23501| (1.244.710,81)| 2.857.791,64
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 42.839.352 62| 10.336.012,26|1.503.887 24
(-) DESFESAS FINANCEIRAS 2.300.52540 130,495 48 356,90
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 41.467 98 - -
(-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS 4195133 9,65 -
(=} LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL | (13.989,159,66)( (11.711.211,90)| 1.353.547 50
(+) OUTRAS RECEITAS 50.000,00 - -
(-) PROVISAQ PARA IMPOSTOS - - -
(=) RESULTADO DO EXERCICIO (13.939.159,66)| (11.711.211,90)| 1.353.547 50

6.2 - Analise das Demonstracoes de Resultados e dos Balancos
Patrimoniais das Principais Geradoras de Receitas da
Recuperanda

Vale ressaltar que, mesmo diante da crise que assola todas as empresas do
setor, a Recuperanda vem sendo capaz de gerar recursos.

Ao analisarmos as Demonstracdes de Resultados podemos verificar que a
Recuperanda obteve faturamento médio de R$ 49,830 milhdes de reais
entre os Exercicios de 2015 e 2017, conforme podemos observar no Gréafico
01 a segquir.
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Grafico 01

EXERCICIO 2015 2016 2017
RECEITAS BRUTAS 129.678.453,09| 17.412.546,20 2.997.469,64
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Vale ressaltar que, conforme informacdées da Recuperanda, ja foram
efetivados contratos de prestacdo de servicos (CONSTRUTORA VIA
PRUMO LTDA e SENDAS DISTRIBUIDORA S/A) que irao proporcionar
faturamento de R$ 800,00 mil reais de setembro a dezembro de 2018, com
previsdo de R$ 2,00 milhdes de reais para o Exercicio de 2019.

Conforme Grafico 02 abaixo, poderemos verificar a relacdo existente entre
Custos de Produtos Vendidos e Receita de Vendas.

Grafico 02

EXERCICIO 2015 2016 2017
RECEITAS BRUTAS 129.678.453,09( 17.412.546,20| 2.997.469,64
CUSTOS E DESPESAS 143.701.51541| 29.123.77740| 1.643.922,14
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Na simples visualizacdao dos graficos anteriores podemos perceber os
impactos que a crise vem causando a Recuperanda, a qual vem de forma
valorosa adequando seus custos e despesas as necessidades a ela
impingidas.

Verificamos que do Exercicio de 2015 para 2016, o faturamento foi reduzido
em 86,57% e, com vistas a adequar-se a esta queda, os custos e despesas
da Recuperanda foram reduzidos em 79,73%. Da mesma forma, no
Exercicio de 2016 para 2017, o faturamento foi reduzido em 82,79% e, com
vistas a adequar-se a mais esta queda, 0s custos e despesas da
Recuperanda foram reduzidos em 94,36%.

Podemos perceber que diante da crise financeira, a Recuperanda foi
forcada a aumentar seu endividamento bancario nos ultimos anos, causando
as deficiéncias de Fluxo de Caixa ora apuradas, para dar suporte as suas
necessidades de capital de giro, conforme podemos observar no Grafico 03
abaixo.

Grafico 03

EXERCICIO 2015 2016 2017
EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS | 16.434.100,26| 16.284.338,76| 16.284.338,76
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No Grafico 04 abaixo, podemos acompanhar a evolugcdao do perfil do
endividamento da Recuperanda. Nele podemos observar que, em funcéo da
crise, a constancia dos endividamentos de curto e longo prazo sao sintomas
de que a Recuperanda vem buscando recursos financeiros, na tentativa de
suprir sua necessidade e garantir sua permanéncia no Mercado,
evidenciando seu compromisso social.

Grafico 04

EXERCICIO 2015 2016 2017
RECEITAS BRUTAS 120.678.453,09(17.412.546,20| 2.997.469.64
EMPRESTIMOS FINANCIAMENTOS 16.434.100,26| 16.434.100,26 16.434.100,26
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No grafico acima verifica-se o impacto causado pelos altos indices de taxas
de juros e correcao cobrados pelas instituicbes financeiras elevando,
sobremaneira, os niveis de endividamento de curto e longo prazo da
Recuperanda, até o processamento da sua recuperacao judicial.
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6.3 - ETAPA QUANTITATIVA — VIABILIDADE DA RECUPERACAO

Este Plano de Recuperacdo sera viabilizado com a consolidacao das
estratégias comerciais e administrativo-financeiras, adotadas pela
Recuperanda, as quais passamos a apresentar.

Varias acOes assertivas ja estdao sendo implementadas demonstrando
resultados positivos, tais como: campanha de contencdo de desperdicios de
energia elétrica, dgua, reducado do custo de estocagem, planejamento de
compras e melhoria do fluxo operacional da Recuperanda.

As acdes citadas abaixo, aguardam implementacdo em funcdo de algumas
parcerias em fase final de efetivacdao e outras a efetivar com assessorias e
consultorias especializadas, sendo que o0s gastos esperados ja se
encontram contemplados no Fluxo de Caixa Projetado que sera apresentado
a segquir.

Vale ressaltar que o Fluxo de Caixa Projetado, para 17 (dezessete) anos
mencionado a seguir, trard resultados positivos ja a partir do presente
Exercicio de 2018 (Ano 0), de forma que todos os custos e despesas da
Recuperanda serdo plenamente absorvidos. S&o elas:

e Na Area Administrativa:

= Reestruturacdo do Departamento Comercial, contemplando a
implementacdo de politicas, normas e procedimentos para compras,
estreitamento do relacionamento com clientes e planejamento
estratégico para ampliacdo da fatia atual de mercado e
diversificagdo de servicos a serem oferecidos.

= No Departamento de Recursos Humanos serdao implementadas
politicas para treinamento e desenvolvimento de todos os
colaboradores, objetivando melhoria continua da performance
coletiva, o que ira impactar diretamente na reducdo de custos e
despesas com horas-extras e na prépria Folha de Pagamento,
através da adequacao do quantitativo de mao-de-obra.

e Na Area Financeira:

— Reestruturacdo da Area Financeira, através da orientacdo de
consultoria externa, com o objetivo principal de elaborar o
Planejamento Financeiro da Recuperanda, adequando-o aos
modernos métodos de gestdo. No entanto, algumas acdes ja estao
sendo implementadas tais como, elaboracdo de novos controles
fisico-financeiros, implantacdo e acompanhamento do Fluxo de
Caixa Anual e Orgcamento Plurianual, Plano de Metas Financeiras,
adequacao dos Controles de Contas a Pagar e a Receber.
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Ressaltamos que a previsdo de crescimento da receita projetada, é
resultado da expectativa positiva das acdes sobre vendas e contencédo de
custos e despesas, em funcdo das estratégias que estdo sendo adotadas e
postas em pratica pela Recuperanda.

Para fins da Projecdo do Fluxo de Caixa, partimos dos dados atuais de
receitas, custos e despesas, considerando as premissas mencionadas no
item 5 anterior, apresentados pela Recuperanda.

A titulo de ilustracdo, demonstramos no Quadro |l abaixo, em sintese, a
projecao da Receita Bruta Anual da Recuperanda, caso haja a aprovagéao do
presente Plano de Recuperacéao Judicial.

QUADRO 11

INTERBUILD CGNSTRUQ&ES LTDA
EM RECUPEHJ&QEG JUDICIAL

F‘RCIJE'!;EG DA RECEITA ANUAL BRUTA

ANMNO RECEITA BRUTA
0 2018 RS 800.000,00
1 2019 RS 2.010.026,00
2 2020 RS 3.025.036,00
3 2021 RS 3.044.026,00
4 2022 RS 4.105.345,00
3 2023 RS 4.110.322,00
6 2024 RS 5.039.022,00
7 2025 RS 5.077.344,00
8 2026 RS 7.086.324,00
9 2027 RS 7.087.377,00
10 2028 RS 8.100.345,00
11 2029 RS 8.105.363,00
12 2030 RS 10.826.000,00
13 2031 RS 10.135.610,00
14 2032 RS 10.870.600,00
15 2033 RS 10.125.340,00
16 2034 RS 10.130.200,00
17 2035 RS 11.000.000,00
TOTAL R5120.678.280,00

Com base nas premissas mencionadas anteriormente, elaboramos o Fluxo
de Caixa Projetado da Recuperanda, demonstrado a seguir, no intuito de
evidenciar que, mesmo partindo de uma 6ptica pessimista de Mercado, a
Recuperanda tem possibilidade de restabelecimento e demonstra total
viabilidade para pagamento de seus compromissos, desde que o presente
Plano de Recuperacédo seja aprovado e posto em pratica.
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6.3.1 - Projecao do Fluxo de Caixa
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As projecdes a seguir foram realizadas com base nos dados fornecidos pela
Recuperanda e nas premissas citadas no item 5 anterior.

QUADRO IIl - FLUXO DE CAIXA PROJETADO — ANO 0 AO ANO 08

PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA - PERIODO DE 2018 ATE 2026

INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

(VALORES EM REAIS, EXCLUINDO CASAS DECIMAIS)

ANO ATUAL ANO 3
2018 2021
SANDO INICIAL 2,028 479.421] 900.208| 1.099.161 1.262.851 1.566.208 764.643 3.902
RECEITAS
Receitas de Servigos 800.000 2.010.026 3.025.036 3.044.026 4.105.345 4.110.322 5.035.022 5.077.344 7.086.324
Total de Receitas 800.000 2.010.026 3.025.036 3.044.026 4.105.345 4.110.322 5.039.022 5.077.344 7.086.324
Impostos e Contribuigbes
1CMS /155 45.000,00 100.501,30 151.251,80 152.202,00 205.268,00 205.516,00 251.951,10 253.868,00 354.316,20
PIS 5.200,00 13.025,00 19.662,73 19.500,00 26.684,75 26.718,00 32.753,00 33.002,74 46.061,00
COFINS 24.000,00 60.300,00 90.752,00 91.321,00 123.161,00 123.310,00 151.171,00 152.321,00 212.589,00
IR /CSLL - - - - - - -
Parcelamentos Tributérios 10.115,00 15.625,00 20.345,00 121.451,00 201.250,00 220.374,00 301.455,00
Total 74.200 173.826 271.782 278.648 375.459 476.995 637.125 659.566 914.421
Despesas com Méo de Obra
Folha de Pagamento Bruta 60.000 81350 151.322 151322 205.346 205.346 210.322 210.322 230451
MO Terceirizada 250.000 250.000 500.000 600.000 1.200.000 1.000.000 1.200.000 1.200.000 1.800.000
Décimo Terceiro Saldrio 5.000 70.581 12.610 12.610 17.112 17.112 17.527 17.527 19.204
INSS - Empresa 15.000 25.000 47.212 47.212 64.068 64.068 65.621 65.621 71.500
FGTS 5.200 7.000 13.115 13.115 17.796 17.736 18.228 18.228 19.972
Férias 0.665 9.017 16.810 16.810 22.811 22.811 22.363 22.343 25.598
Processos Trabalhistas 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 - - -
Vale Transporte 35.500 7.036 7.088 12.116 21.345 22.345 23.110 24.125 24.322
Refeighes 6.000 8.536 9.325 15.134 22.322 23.455 24.525 25.677 26.755
Assisténcia Médica - - - - 23.375 26.388 31377 33.455 35.345
Total 417.365 518.520 817.482 928.319 1.656.175 1.459.261 1.613.073 1.617.298 2.253.547
Custos e Despesas Operacionais
Combustiveis e Lubrificantes 61.322 78.388 105.322 120.345 131.645 141.345 201.386 210.346 310.326
Servigos de terceiros 105.000 105.000 200.000 250.000 350.000 400.000 450.000 500.000 500.000
Locagtes de Terceiros 13.000 25.000 35.000 40.000 60.000 60.000 20.558 30.000 35.623
Pedégios e Estacionamentos 2433 4.520 6.302 6.525 7.526 7.826 8.326 9.571 10.526
Aluguel de Imovel 31.700 40.000 50.000 50.000 60.000 60.000 100.000 100.000 120.000
Energia Elétrica 5.322 6.532 7.525 8.110 8.125 8.366 10.345 10.377 12.385
Assessorias e Consultorias 50.000 50.000 60.000 60.000 70.000 70.000 70.000 70.000 80.000
Telefonia 6.325 7.582 10.324 10.325 12.325 12.670 13.672 14.675 15.658
IPTU 1.600 2.000 2.500 2.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Materiais e Ferramentas 2433 3.700 4.325 4.825 5.325 5.426 5.526 5.677 7.036
Desp. Administrativas / Informatica 4.722 6.000 6.500 6.500 7.000 7.000 7.000 7.000 10.000
Qutros Custos Operacionais 21.000 21.385 22.345 20.000 35.000 35.000 40.000 40.000 45.000
Total 304.857 350.107 510.143 579.130 749.946 810.633 929.813 1.000.646 1.149.554
Despesas Financeiras
Despesas Bancarias 800 1.000 1.200 1.200 2.000 2.000 2.500 2.300 3.000
Despesas com Qrgdos Publicos 750 1.000 1.200 1.200 1.500 1.500 1.500 1.500 2.000
Total 1.550 2,000 2.400 2.400 3.500 3.500 4.000 4.000 5.000
INVESTIMENTOS
Eguipamentos 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Imaveis - - - - 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Qutros investimentos 80.000 - 100.000 100.000 - 100.000
Total 80.000 200.000 300.000 200.000 1.800.000 1.700.000 1.800.000
Gastos com a Recuperagio Judicial
Classe | 488.180 488.180 - - - - - -
ClassellalVv 422.312 844.624 844.624 844.624 844.624 844.624 844.624
Juros e corregio 11.951 11.951 11.951 11.951 11.951 11.951 11.951
Total 438.180 922.443 856.576 856.576 856.576 856.576 856.576 856.576
Total de Custos, Despesas, Investimentos e RJ 797.972| 1.532.633] 2.604.249 2.845.073 3.941.655 3.806.965 5.840.587 5.838.085 6.979.008
SALDO EXERCICIO 2.028] 477.393 420.787| 198.953 163.690 303.357 (801.565) (760.741) 107.226
SALDO FINAL 2.028 479.421 900.208 1.099.161 1.262.851 1.566.208 764.643 3.902 111.128
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QUADRO IV - FLUXO DE CAIXA PROJETADO - ANO 09 AO ANO 17

INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA - PERIODO DE 2027 ATE 2035

(VALORES EM REAIS, EXCLUINDO CASAS DECIMAIS)

ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17
2030 2031 2032 2033 2034 2035
SANDO INICIAL

RECEITAS
Receitas de Servicos 7.087.377 8.100.345 8.105.363 10.826.000 10.135.610 10.870.600 10.125.340 10.130.200 11.000.000
Total de Receitas 7.087.377 8.100.345 8.105.363 10.826.000 10.135.610 10.870.600 10.125.340 10.130.200 11.000.000

Impostos e Contribuigbes

ICMS /185 354.369,00 405.018,00 405.268,00 541.300,00 506.781,00 543.530,00 506.267,00 506.510,00 550.000,00
PIS 46.068,00 52.653,00 52.683,00 70.369,00 65.882,00 70.658,90 65.815,00 65.846,00 71.500,00
COFINS 212.622,00 243.011,00 243.161,00 324.780,00 304.069,00 326.118,00 303.702,00 303.506,00 330.000,00
IR/ CSLL - 486.325,00 501.377,00 761.322,00 781.341,00 750.345,00 761.325,00 762.388,00 801.450,00
Parcelamentos Tributarios 330.466,00 351.455,00 376.825,00 425.677,00 413.026,00 425.036,00 440.326,00 461.255,00 470.326,00
Total 943.525 1.538.462 1.579.316 2123448 2.071.099 2.115.688 2.077.435 2.099.905 2.223.276
Despesas com Méo de Obra

Folha de Pagamento Bruta 230.451 251.344 251.34 251378 251.378 260.460 260.460 260.460 260.460
MO Terceirizada 2.000.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000 3.000.000 3.500.000 3.500.000 3.000.000 3.000.000
Décimo Terceiro Saldrio 19.204 20.946 20.946 20.948 20.948 21.705 21.705 21.705 22.730
INSS - Empresa 71500 78.247 78.247 78.258 78.258 81.264 81.264 81.264 81.264
FGTS 19.972 21.736 21.736 21.787 21.787 22.574 22.574 22.574 22574
Férias 25.538 21122 21122 27.130 27.130 28.933 28.934 28.934 28.934
Processos Trabalhistas - - - - - - - - -

Vale Transporte 31.456 35.463 35.636 40.377 45.386 46.782 51.256 55.326 76.215
Refeiges 31322 36.477 39.425 42.380 46.783 46.726 51.782 56.725 76.285
Assisténcia Médica 37.286 41.322 51.386 61.323 61.325 61.325 65.326 66.326 71.243
Total 2467129 2.512.657 2.525.842 3.543.581 3.552.995 4.069.769 4.083.301 3.593.314 3.639.705

Custos e Despesas Operacionais

Combustiveis e Lubrificantes 320.456 351.343 410.326 415.329 425.378 431.677 451.326 466.328 471328
Servigos de terceiros 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 550.000 600.000 700.000
Loca;ﬁes de Terceiros 36.722 37.126 38.126 101.345 150.370 161.380 161.381 171322 201.326
Pedagios e Estacionamentos 15.345 15.926 21.376 22.322 23.125 24122 25.326 26,722 27112
Aluguel de Imével 120.000 120.000 120.000 - - - - - -

Energia Elétrica 12.386 13.120 13.168 13.525 15.626 16.125 21.344 25.672 31.456
Assessorias e Consultorias 80.000 80.000 80.000 100.000 120.000 120.000 120.000 120.000 150.000
Telefonia 15.925 16.125 17.126 18.324 21.322 22.377 25.356 26.124 26.185
IPTU 3.000 3.500 3.500 3.500 4.000 50.000 50,000 55,000 60.000
Materiais e Ferramentas 7077 10.386 10.659 11.026 15.168 16.123 17.123 17.826 18.126
Desp. Administrativas / Informética 12.000 12.000 12.000 15.000 15.000 16.000 17.000 17.000 18.000
Outros Custos Operacionais 50.000 50.000 60.000 60.000 60.000 70.000 70.000 75.000 85.000
Total 1.172.911 1.209.526 1.286.281 1.260.371 1.349.989 1.427.804 1.508.856 1.600.994 1.788.533

Despesas Financeiras

Despesas Bancdrias 3.000 3.000 3.000 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 4.000
Despesas com Orgﬁas Publicos 2.000 2.000 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 3.000
Total 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 71.000
INVESTIMENTOS
Equipamentos 200.000 200.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Imdveis 1.500.000 1.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Qutros investimentos - 200.000 - 400.000 - 400.000 - 400.000 -
Total 1.700.000 1.900.000 1.500.000 1.900.000 1.500.000 1.900.000 1.500.000 1.900.000 1.500.000
Gastos com a Recuperagdo Judicial
Classe | - - - - - - - - -
Classe lla IV 844.624 533468 1.266.936 1.266.936 1.266.936 1.266.936 1.266.936 1.266.936 1.266.936
Juros e correglo 11.951 11.951 11.951 11.951 11.951 11.951 11.951 11.951 11951
Total 856.576 645.420 1.278.888 1.278.888 1.278.888 1.278.888 1.278.888 1.278.888 1.278.888
Total de Custos, Despesas, Investimentos e RJ 7.145.141] 7.811.065] 8.175.327 10.112.288 9.758.971 10.798.149| 10.454.480| 10.479.101] 10.437.402|
SALDO EXERCICIO (57.764) 289.280 (69.964) 713.712 376.639] 72451 (329.140) (348.901) 562.598
SALDO FINAL 53.364 342.644 272.680 986.393 1.363.032 1.435.483 1.106.343 757.442 1.320.041
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6.3.2 - Analises da Projecao

A simples analise entre as receitas versus o0s custos e despesas,
demonstrado no Grafico 05 abaixo, confirma que ocorrem saldos finais
favoraveis ao longo de todo o periodo da projecgao.

Grafico 05

B Receita Bruta + Saldo Anterior B Custos & Despesas

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Sendo assim, os Balangos Patrimoniais de cada Exercicio futuro irdo
demonstrar que os Ativos Circulantes mais os Realizaveis a Longo Prazo
superardao os Passivos Circulantes e Exigiveis a Longo Prazo, certificando
assim a recuperacgao.

Ressaltamos que os Saldos Finais de cada Exercicio visam, também, a
liguidagcdo dos compromissos que serdo assumidos com os Credores da
Recuperacdao, mesmo que tais valores carecam de aprovagado pela
Assembleia Geral de Credores a ser realizada, versando sobre a aprovagao
do presente Plano de Recuperacédo Judicial.

7) PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES
Este Plano de Recuperacdo propde, conforme prevé o artigo 50, da LRF, a

concessao de prazos e condigcdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas da Recuperanda.
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Uma vez que ndo ha crédito classificado na Classe Il — Garantia Real, a
divida abrangida por este Plano, no tocante as Classes I, Ill e IV, atinge o
montante de R$ 32.649.769,18 (Trinta e dois milhdes, seiscentos e quarenta
e nove mil, setecentos e sessenta e nove reais e dezoito centavos).

A proposta ora apresentada prevé o pagamento dos credores da
Recuperanda da seguinte forma:

7.1. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE | -
TRABALHISTAS:

A proposta da Recuperanda é de quitacdo, em até 12 (doze meses), a
contar da data de aprovacao do presente Plano de Recuperacao Judicial,
dos créditos trabalhistas, conforme relacdo de credores apresentada nos
autos do processo, correspondente ao montante de R$ 976.359.07
(Novecentos e setenta e seis mil, trezentos e cinquenta e nove reais e sete
centavos).

Os credores da Classe | receberdo seus créditos observando o prazo
maximo de 12 meses, conforme artigo 54, da LRF. Este pagamento sera
realizado com base no resultado liquido projetado alcangcado pela
Recuperanda neste periodo e sera devido apdés a homologacdo judicial
deste Plano.

7.2. Proposta para pagamento dos Credores Quirografarios — Classe lll
e dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte -
Classe IV:

Para esses Credores, cujo total devido, segundo a relagcdo de credores
apresentada, monta em R$ 31.673.410,11 (Trinta e um milhdes, seiscentos
e setenta e trés mil, quatrocentos e dez reais e onze centavos), sendo R$
24.967.059,31 (Vinte e quatro milhdes, novecentos e sessenta e sete mil,
cinguenta e nove reais e trinta e um centavos) referentes a Classe Ill e R$
6.706.350,80 (Seis milhdes, setecentos e seis mil, trezentos e cinquenta
reais e oitenta centavos) referentes a Classe IV, a Recuperanda propée
efetuar o pagamento da seguinte forma:

7.2.1. O valor principal da divida sera pago em 180 (cento e oitenta) meses,
sendo dada caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio do
pagamento do valor principal da divida. Os prazos acima fixados serao
contados a partir da homologacdo do presente Plano de Recuperagéao
Judicial. Justifica-se a caréncia dado que a Recuperanda usard o primeiro
ano, ap6s a homologacao, para pagamento dos Créditos Trabalhistas e os
doze meses seguintes serdo necessarios para reorganizacado e geracao de
caixa para inicio dos pagamentos das demais Classes.
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Apdés o periodo de caréncia, a Recuperanda pagara o valor referente a
estas Classes, obedecendo os seguintes critérios:

a) Sera aplicado o desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o total do
crédito inscrito.

b) 40% (quarenta por cento) do saldo obtido, ap6s a aplicacdo do
desagio, sera pago ao longo das primeiras 15 (quinze) parcelas
semestrais, iguais e consecutivas. O saldo remanescente de 60%
(sessenta por cento), apdés a aplicacdao do desagio, sera pago ao
longo das ultimas 15 (quinze) parcelas semestrais, também, iguais e
consecutivas.

c) As parcelas semestrais serdo pagas sempre nos dias 20 de janeiro e
20 de julho de cada ano, sendo que a primeira parcela devera ser
paga na primeira data estipulada acima, que ocorrer apés o fim do
periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data
da Homologacéao do presente Plano de Recuperacédo Judicial.

7.3. Correcao do Saldo Devedor. A titulo de correcdao do valor das
Classes Ill e IV submetido ao presente Plano de Recuperacgao Judicial, a
proposta apresentada pela Recuperanda é de corrigir monetariamente o
valor da parcela a pagar, ap6és a aplicacdo do desagio, utilizando como
indexador o INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor), acrescidos
de juros fixos de 1,00% (um por cento) ao ano. Os valores dos juros e da
correcao monetaria fixadas neste paragrafo serdo devidos a partir do 24°
(vigésimo quarto) més apdés a homologacao deste Plano e serdo acrescidos

as parcelas a serem pagas semestralmente pela Recuperanda.

7.4. Inclusao e Alteracdao de Crédito. Somente serdo pagos créditos
constantes na Relacdo de Credores divulgada e que nao sejam objeto de
impugnacao de crédito e/ou litigio. Na hipotese de majoragdo de qualquer
crédito e/ou inclusdo de novo crédito em decorréncia de eventual
impugnacao de crédito e/ou do julgamento de qualquer acao judicial, o
respectivo valor adicional sera retificado/incluido na Relagdo de Credores;
porém, o inicio de pagamento devera ser contado obedecendo-se o prazo
de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para créditos referentes as
Classes Ill e IV, conforme estipulado no presente Plano, a contar da data
de transito em julgado da respectiva habilitacao de crédito na forma da Lei.

7.5. Crédito Controvertido. Créditos que tenham a sua classificacdo
contestada por qualquer parte interessada, somente poderdo ser pagos
depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificacao
do crédito controvertido, ou mediante caucao, respeitados os termos da Lei
de Recuperacdo e Faléncias, bem como o disposto no presente Plano de
Recuperacao Judicial.
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8) NOVOS FINANCIAMENTOS

A Recuperanda carece de uma solugcdo de continuidade na medida em que a
geracao de caixa de suas atividades operacionais nao comporta o volume
de obrigacdes decorrentes do pagamento do seu passivo atual.

Desta forma, ao lado da sua geracdo de caixa, a Recuperanda buscara a
obtencdo de novos empréstimos para: (a) recomposicao do seu capital de
giro; (b) realizagdo do seu plano de negédcios e; (c) pagamento dos seus
credores trabalhistas. Cumpre esclarecer que novo financiamento Debtor In
Possession (DIP) nao se sujeitara a recuperacao judicial, nos moldes do
artigo 67 da LRF.

A Recuperanda buscara a obtencao de empréstimo de até R$ 20.000.000,00
(Vinte milhdes de reais), como garantia de pagamento do novo
financiamento DIP, para o qual sera concedida garantia fiduciaria de
recebiveis e bens.

Por fim, com a aprovacdo do Plano, a Recuperanda estara autorizada a
conceder outras garantias reais e fiduciarias visando a obtencao de novos
empréstimos, desde que a outorga destas garantias nao inviabilize a
execucdo do Plano. Contudo, caso a Recuperanda n&do obtenha o novo
financiamento DIP, ela podera alienar bens do seu Ativo, na forma da LRF,
para que seja possivel o cumprimento das obrigagcdes decorrentes deste
Plano.

9) ALIENACAO DE ATIVOS E DE UPIS

9.1. Alienacao Livre de Ativos. A Recuperanda podera, a partir da
Homologagédo Judicial do presente Plano gravar, substituir ou alienar os
bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de prévia autorizagao
judicial ou da Assembleia Geral de Credores, sem prejuizo das demais
alienacdes de bens ou outras transag¢des previstas pelo presente Plano,
respeitando-se os direitos contratuais, gravames e restricdes aplicaveis aos
seguintes ativos:

a) Bens gravados com garantia real ou com garantia fiduciaria, desde que
haja a autorizagdo do respectivo Credor com garantia real ou do
respectivo Credor Nao Sujeito ao Plano detentor de garantia fiduciaria,
conforme o caso;

b) Bens a serem oferecidos em garantia para captacao de novos recursos,
desde que livres de qualquer 6nus;

c) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade

regular ou que, por qualquer motivo, tenham se tornado imprestaveis
para o uso a que se destinam;
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Bens que tenham se tornados obsoletos, inserviveis ou desnecessarios;

Bens cujo valor, individual ou em conjunto, atinjam a soma de até R$
20.000.000,00 (Vinte milhdes de reais), devendo ser corrigido
anualmente pelo CDI a partir da Homologagcao Judicial do presente
Plano até o momento de sua disponibilizagéo;

Bens que ndo sejam essenciais para a realizacdo do nucleo das
atividades da Recuperanda, conforme Previsao de Desmobilizacdo de
Ativos a ser elaborada.

9.2. Alienacao de Ativos Mediante Autorizacao. A partir da Homologacéao

Judicial do presente Plano sera permitida a alienagdo, substituicdo ou
oneracdao de bens mediante autorizacdo do Juizo da Recuperacdo ou
aprovacao pela Assembleia Geral de Credores, respeitados os termos ja
disciplinados no presente Plano e nos contratos aplicaveis a tais ativos.

9.3. Alienacao de Ativos Apds a Reorganizacao da Estrutura de Crédito.

Ap6s a reorganizagcao da estrutura de crédito, a Recuperanda poderéa
alienar livremente os bens de seu Ativo Permanente, desde que tais bens
nao se encontrem gravados, nos termos deste Plano ou de seus Anexos,
ndo sendo aplicaveis as restricbes previstas neste Plano ou no art. 66 da
LRF, estando, porém, sujeitas as restricdes usuais constantes dos contratos
sociais e estatutos das sociedades da Recuperanda e de novos
instrumentos de divida, conforme o caso.

9.4. Alienacao de UPIs. A RECUPERANDA podera alienar quaisquer das

UPls a serem criadas, inclusive por meio da alienacdo do controle das
respectivas SPEs (Sociedade de Propésito Especifico), observando
ambiente de venda competitivo, sem prejuizo da possibilidade de tais
alienacdes serem efetuadas por outras modalidades, resguardados o0s
direitos de vigéncia e preferéncia de eventuais locatarios que estejam em
vigor a época da alienacéo.

9.5. Auséncia de Sucessdo. As UPIs alienadas, inclusive as acgdes das

respectivas SPEs, estardo livres de quaisquer 6nus e 0s seus respectivos
adquirentes nao responderdao por nenhuma divida ou contingéncia da
Recuperanda, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos termos do
art. 60 da LRF.

9.6. Melhor Oferta. Quaisquer alienagdes de UPIs, inclusive do controle

das respectivas SPEs, serdo realizadas nos termos dos art. 60 e 142 da
LRF. Em qualquer caso, a alienagao sera feita ao proponente que ofertar o
melhor prego, nos termos da LRF, atendidas as demais condi¢cdes previstas
neste Plano.
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9.7. Leilao. O processo competitivo para alienagado das UPIs, inclusive do
controle das respectivas SPEs, devera ser conduzido por meio de leilédo,
cujos termos e condicbes constardo de edital. Fica a critério da
Recuperanda optar por lances orais, propostas fechadas ou pregao, sendo
que a Recuperanda devera requerer ao Juizo da Recuperagcédo a publicagcdo
de edital em jornal de grande circulacdo, com 30 (trinta) dias de
antecedéncia, para que quaisquer interessados apresentem propostas para
a sua aquisicao.

9.8. Produto da Alienacao. O produto da alienacao servira primeiramente
para quitar o Creédito Trabalhista e o saldo remanescente sera rateado
igualmente entre os demais Credores e para capital de giro da
Recuperanda.

9.9. Alienacao de Ativos. A Recuperanda podera alienar, a seu exclusivo
critério e se for conveniente para sua atividade empresarial, quaisquer
ativos patrimoniais de sua propriedade, por valor de mercado a ser apurado
por meio de reavaliacao patrimonial, a ser realizada por empresa
qualificada, na data da efetiva alienacdo. O produto da alienacdo servira
para pagamento de Créditos constantes do Quadro Geral de Credores,
independentemente da Classe, e capital de giro. A proporcao da aplicacéao
do recurso sera de exclusiva responsabilidade da Recuperanda, nao
podendo ser inferior a 40% x 60%, respectivamente.

10) CONDICOES PRIVILEGIADAS DE PAGAMENTO / ESTIMULO AO
FORNECIMENTO

Tendo em vista a necessidade de obtencdo de crédito junto a instituicbes
financeiras e/ou investidores, bem como com fornecedores, sendo, ao
mesmo tempo, compreensivel a ado¢cao de uma postura mais restritiva por
parte do Mercado a partir do reconhecimento da crise econémico- financeira
da Recuperanda, propdéem-se aqui, mecanismos de estimulo aqueles
fornecedores indispensaveis a sua atividade comercial.

A propésito, vale sublinhar que a prépria LRF, no seu art. 67, paragrafo
unico, contém regramento com finalidade semelhante, revelando-se as
medidas a seguir propostas, como plenamente justificadas e consentaneas
com o sistema da recuperacdao de empresas.

Aqueles titulares (seja originario, seja por cessdo ou sub-rogacdo) de
créditos sujeitos a recuperacao judicial, que durante o processo de
recuperagdo judicial (a partir da data do deferimento do respectivo
processamento) concedam crédito a Recuperanda, serd garantido o
seguinte tratamento, independentemente da classe ou subclasse em que se
insiram e, desde que, tal crédito seja efetivamente utilizado pela
Recuperanda:
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Credores de Natureza Financeira: Para cada real aportado, ao custo
maximo de 2,0% (dois pontos porcentuais) ao més, sem garantia
colateral de qualquer natureza, com prazo minimo a definir e 06 (seis)
meses de caréncia corrigida, a mesma quantia relativa ao seu crédito
sujeito a recuperagdo sera paga antecipadamente, em condi¢gbes a
serem negociadas.

Credores de Natureza Operacional: Para cada real aportado em
fornecimento de produtos, ou, ainda, em 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90
(noventa) dias, sem garantia colateral de qualquer natureza, a mesma
quantia relativa ao seu crédito sujeito a recuperagcdo sera paga
antecipadamente em condi¢cdes a serem negociadas.

Ficara a critério da Recuperanda verificar a necessidade/viabilidade da
contratacdo nos termos acima expostos.

11) EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

11.1. Vinculacdao ao_ Plano. A aprovagcdao do presente Plano de
Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores e subsequente
homologacao judicial pelo MM. Juizo da Recuperacao Judicial obrigara a
Recuperanda e os Credores sujeitos a Recuperacao Judicial, ou que tiverem
aderido aos termos deste Plano de Recuperacao Judicial, assim como os
seus respectivos sucessores, a qualquer titulo, inclusive os avalistas,
fiadores e devedores solidarios, bem como o0s seus respectivos
cessionarios.

11.2. Extincado das acdes. Com a Aprovacao do Plano, todas as execucdes
judiciais em curso contra a Recuperanda, as sociedades controladoras da
Recuperanda, suas controladas, coligadas, afiliadas e/ou outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societario e/ou econdémico, serdo extintas e
as penhoras e constricbes existentes serdo liberadas. Os Credores néo
poderao ajuizar ou prosseguir com acbes de cobranca, monitérias
execucoes judiciais ou outra medida judicial referente a quaisquer créditos
sujeitos a este Processo de Recuperacao Judicial, salvo na hipétese de nao
cumprimento das obrigacdes financeiras e condi¢gdes previstas neste Plano
de Recuperacao Judicial. Implicara, ainda, a aprovagao do presente Plano
de Recuperacado Judicial, na suspensdao da cobranc¢a judicial de todas as
obrigacbes solidarias, acessoOrias e quaisquer outras, inclusive fiancas e
avais, assumidas por terceiros, incluindo aquelas assumidas pelos sécios
e/ou administradores da Empresa, referentes aos créditos sujeitos ao Plano
de Recuperacao Judicial aprovado, exclusivamente, suspensdo esta que
perdurara por todo o periodo de pagamento previsto no presente Plano de
Recuperacao Judicial. No caso de inadimplemento de obrigacdes
financeiras deste Plano de Recuperacg¢ao Judicial, tais processos voltardao a
tramitar.
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Outrossim, os avalistas e fiadores declaram conhecer todos os termos do
presente Plano de Recuperacdo Judicial, subscrevendo-o abaixo,
ratificando a intencdo inequivoca de manter as garantias prestadas nos
instrumentos originais, que permanecerao vigentes até o termo final da
Recuperacao Judicial, bem como anuem expressamente com a novagao
realizada entre a Recuperanda e seus Credores, relativamente ao presente
Plano de Recuperacédo Judicial, declaram expressamente que a aprovagao
do presente Plano ndo os exoneram quanto as obrigacdes originalmente
contraidas nos respectivos instrumentos contratuais nos quais foram
prestadas as garantias pessoais.

11.3. Créditos lliguidos. Os processos de conhecimento ajuizados por
Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenacao em
quantia iliquida, ou a liquidagcdo de condenacdo ja proferida, poderao
prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixagcdo do valor do
Crédito Sujeito ao Plano, ocasidao em que o Credor Sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitacao da referida quantia na Relacédo de Credores, para
recebimento nos termos do presente Plano. Em hipdétese alguma havera
pagamento de Credores Sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida
neste Plano, inclusive em ag¢des judiciais ajuizadas que estiverem em curso
quando da Homologacao Judicial do Plano ou que forem ajuizadas ap6s a
homologacao judicial do Plano.

11.4. Aditamentos, Alteracdoes ou Modificacdes. Aditamentos, alteracdes
ou modificagcdes ao presente Plano podem ser propostos pela Recuperanda
a qualquer tempo apds sua homologacédo Judicial e enquanto ndo encerrada
a Recuperacao Judicial, havendo ou n&do descumprimento do Plano,
vinculando a Recuperanda e todos os Credores sujeitos ao Plano, desde
que tais aditamentos, alteragcdées ou modificagcdes sejam aprovados pela
Recuperanda e sejam submetidos a votacdo em Assembleia Geral de
Credores propria para este fim, atingido o quorum requerido pelo art. 45 e
58 caput ou §1° da Lei 11.101/2005.

11.5. Alteracdo de Crédito. Salvo se houver previsdo em contrario neste
Plano, os Credores que tiverem seus créditos alterados por meio de decisao
judicial proferida em impugnacao de crédito em data posterior ao inicio dos
pagamentos, ndo terdo o direito de receber o valor proporcional ao
acréscimo decorrente de rateios ja realizados. No entanto, fica assegurado
seu direito de participacdo em rateios posteriores, pelo valor integral fixado
na decisao judicial entdo vigente ou, se a habilitacdo de crédito tiver sido
retardataria, pelo valor proporcional.

11.6. Cessao de Crédito. Apdés a aprovacao do presente Plano, os
Credores constantes do Quadro Geral de Credores poderdo ceder seus
créditos a outros Credores ou a terceiros, sendo que a respectiva cesséao
produzirda efeitos a partir da notificacdo a Recuperanda, conforme
mencionado no item 12.27, abaixo, bem como nos termos do Cdodigo Civil. O
cessionario que receber o crédito sera considerado, para todos os fins e
efeitos, Credor Sujeito ao presente Plano de Recuperacao Judicial.
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Todos os créditos oriundos de cessbdes anteriores ao presente Plano,
independentemente de sua classificacdo, serdo tratados como Credores
Quirografarios.

12) CONDICOES GERAIS

12.1. Novacao. O presente Plano, observado o disposto no artigo 61 da
LRF, nova todos os Créditos a ele sujeitos, 0os quais serdao pagos pela
Recuperanda nos prazos e formas estabelecidas no presente Plano de
Recuperacao Judicial, para cada Classe constante no Quadro Geral de
Credores da Recuperanda, ainda que os contratos que deram origem aos
Créditos disponham de maneira diferente. Com a referida novacgéo, todas as
obrigacdes, indices de correcdao, hipoéteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obrigagcdes e garantias que sejam incompativeis
com as condi¢cdes deste Plano deixam de ser aplicaveis. Os Créditos Nao
Sujeitos ao Plano serdo pagos na forma originalmente contratada ou na
forma que for acordado entre a Recuperanda e o respectivo Credor Nao
Sujeito ao Plano, inclusive, se aplicavel, mediante a implantagcdo de
medidas previstas no presente Plano.

12.2. Vinculacao. As disposi¢cdes do Plano que vinculam a Recuperanda,
seus Credores e os respectivos cessionarios e sucessores, dar-se-a a partir
da Homologacao Judicial do presente Plano de Recuperacédo Judicial.

12.3. Novos Credores. Eventuais credores que nao estejam arrolados no
Quadro Geral de Credores e que, por ocasido de habilitacdo de credito por
sentencga, venham a ingressar como credores submetidos a Recuperacgéao
Judicial terdo seus pagamentos iniciados nos prazos previstos, respeitados
os termos da LRF, bem como o disposto no presente Plano de Recuperagéao
Judicial.

12.4. Modificacdo do Plano na Assembleia de Credores. Aditamentos,
alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo
apés a Homologacéao Judicial do presente Plano, vinculando a Recuperanda
e todos seus Credores, desde que tais aditamentos, alteragbes ou
modificacdes sejam aprovados pela Recuperanda e sejam submetidos a
votacdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o quorum requerido
pelos arts. 45 e 48, caput ou 12, da LRF.

12.5. Convolacao em Faléncia. Nao havera a possibilidade de solicitacao
de decretacao da faléncia da Recuperanda antes da realizacao da referida
Assembleia de Credores mencionada no item 11.4 anterior.

12.6. Inadimplemento do Plano. Na hip6tese de ocorréncia de qualquer
evento de descumprimento deste Plano e caso tal descumprimento ndo seja
sanado no prazo de 30 (trinta) dias, a Recuperanda devera requerer ao
Juizo da Recuperacao, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
notificacdo do descumprimento, a convocagcdao de uma Assembleia de
Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracdo ou
modificacao ao presente Plano, que saneie ou supra tal descumprimento.
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12.7. Conflito. Na hipétese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e
as obrigacbes da Recuperanda previstas em contratos celebrados com
qualquer credor anteriormente a data do pedido, o presente Plano
prevalecera.

12.8. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hip6tese de qualquer
termo ou disposi¢cdo do presente Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacgao, o restante dos termos e disposi¢cdes do
presente Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as
premissas que as embasaram sejam mantidas.

12.9. Reparcelamento de Débito Fiscal. Os débitos atinentes a impostos
em atraso serdo objeto de reparcelamento a ser aderido em até 12 (doze)
meses contados do transito em julgado da decisdao de concessao da
recuperacédo judicial (homologacdo do Plano de Recuperagdo — art. 58 da
LRF). Ainda antes da adeséao voluntaria, a Recuperanda requerera ao Juizo
da Recuperacgédo Judicial seja determinado a Fazenda Publica e, no caso de
encargos trabalhistas a Caixa Econdmica Federal, que outorgue tal
reparcelamento, excluindo todas as multas e juros decorrentes de
inadimpléncias e novacgdes anteriores com base na previsdo contida na
LRF, art. 6°, §7°, bem como o que consta no enunciado de n° 55 do
Conselho da Justica Federal (“O parcelamento do crédito tributario na
recuperacgao judicial é um direito do contribuinte, e ndo uma faculdade da
Fazenda Publica, e, enquanto ndo for editada lei especifica, nao é cabivel a
aplicagédo do disposto no art. 57 da LRF e no art. 191-A do CTN”). A adeséo
ao reparcelamento implica obrigacdo de fazer que nédo é sujeita aos efeitos
da LRF, art. 62. A nao adesao por eventual proibicdo da Fazenda Publica
ou CAIXA ao reparcelamento, portanto, ndo caracteriza hipdtese de
descumprimento do Plano de Recuperacéao, reiterando-se que tal adeséao
sera buscada precisamente pelo fato de tais créditos serem considerados
como néo abrangidos pelo sistema da Recuperacao Judicial.

12.10. Sub-Rogacoes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a
Recuperanda e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo,
por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer natureza existentes,
na Data do Pedido, contra a Recuperanda, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano para os referidos Credores, desde que obtido o
provimento judicial nos termos do 6° do art. 10 da Lei 11.101/2005.

12.11. Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos Créditos sujeitos
ao Plano, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no presente
Plano, somente terdo inicio a partir de sua Homologacao Judicial. Os
pagamentos deverdao ser realizados nas datas dos seus respectivos
vencimentos. Na hipétese de obrigagdo prevista no Plano cair em dia nao
atil, o referido pagamento ou obrigacdo sera realizado no Dia Util
imediatamente seguinte, ndo havendo a incidéncia de juros, multa, correcao
monetaria ou encargos moratérios.
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12.12. Antecipacao de Pagamento. A Recuperanda podera antecipar o
pagamento de quaisquer Credores sujeitos ao Plano, desde que tais
antecipacdbes de pagamento sejam feitas ou oferecidas de forma
proporcional, dentro de cada classe e a todos os Créditos sujeitos ao Plano
componentes de cada classe de Credores sujeitos ao Plano, cujo
pagamento for antecipado, exceto se tal antecipacao decorrer da alienacao
de ativo que constitua Garantia Real.

12.13. Compensacao. A Recuperanda podera compensar, a seu critério, os
Créditos sujeitos ao Plano com créditos detidos por quaisquer dos
Credores, até o valor de seus referidos Créditos, ficando eventual saldo
sujeito as disposicdes do presente Plano.

12.14. Credores Nao Sujeitos ao Pano. Os titulares de Créditos Nao
Sujeitos ao Plano poderdo optar por receber seus Créditos na forma
estabelecida para pagamento dos Credores Quirografarios.

12.15. Opcao de Recebimento. A conferéncia da possibilidade de escolher
entre as varias opcoes de recebimento dos Créditos Sujeitos ao Plano é
uma medida que esta em conformidade com a isonomia de tratamento entre
os Credores Sujeitos ao Plano. A eventual impossibilidade ou impedimento
de escolher determinada opg¢do nao implica tratamento diferenciado ou
discriminatério de um Credor em relacdo aos demais Credores Sujeitos ao
Plano pertencentes a mesma Classe.

12.16. Formalizacao da Opcao de Recebimento. Os Credores deverao
formalizar a escolha da sua respectiva Opcao por meio de manifestacdo a
ser enviada por cada Credor Sujeito ao Plano, por escrito, no prazo de até
60 (sessenta) dias a contar da Homologacéao Judicial do presente Plano. A
notificacdo devera ser enderecada a Recuperanda, na forma prevista no
item 12.27, abaixo, com cépia para o Administrador Judicial, conforme
mencionado no mesmo ltem.

12.17. Vinculacdo da Opcao de Recebimento. A escolha da Opcgao de
Recebimento pelo Credor Sujeito ao Plano é final, definitiva, vinculante e
irrevogavel, e somente sera possivel a retratacdo posterior ou a mudanca
de Opcao com a concordancia expressa da Recuperanda.

12.18. Forma de Pagamento. Os Créditos constantes da Relacdo de
Credores devem ser pagos nos termos deste Plano, por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia
Eletrénica Disponivel (TED), ou por qualquer outra forma de pagamento que
for acordada entre a Recuperanda e o respectivo Credor sujeito ao Plano,
servindo o documento de pagamento como Comprovante da Operacao.
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12.19. Informacdes de Dados Bancarios. Os Credores devem informar a
Recuperanda seus respectivos dados bancarios para fins da realizacao de
pagamentos, no prazo maximo de 10 (dez) dias da Homologagéao Judicial do
presente Plano, por meio de comunicagdo por escrito enderecada a
Recuperanda na forma do ltem 12.27 abaixo.

12.20. Auséncia de informacao Sobre Dados Bancarios. Pagamentos que
nao forem realizados em razdao dos Credores nao terem informado seus
dados bancarios no prazo estabelecido, ndo serdao considerados como
evento de descumprimento deste Plano, ndo havendo, por parte do Credor,
o direito de solicitar a incidéncia de juros, multa, correcdo monetaria ou
encargos moratorios.

12.21. Agente de Pagamento. A Recuperanda podera contratar, as suas
expensas, empresa especifica para atuar como agente de pagamentos, a
qual, neste caso, ficard encarregada da efetivagcdo dos pagamentos aos
Credores sujeitos ao Plano.

12.22. Novos Equipamentos. Caso a Recuperanda necessite promover
adequacdes, reformas e aquisicdo de novos equipamentos, desde que
autorizado pelo Sr. Administrador Judicial, parte do excedente de caixa
poderd ser destinado, também, a tal finalidade.

12.23. Reorganizacao Operacional. A Recuperanda podera encerrar
atividades, unificar para fins de localizacdo de funcionamento, quaisquer de
suas coligadas e/ou controladas, bem como suas filiais, sucursais,
representacdes, localizadas em qualquer parte do pais, desde que
convenham aos seus interesses sociais, bem como seja economicamente
viavel, desde que o seu Fluxo de Caixa seja privilegiado com tal atitude.

12.24. Encerramento da Recuperacao Judicial. O processo da
Recuperacao Judicial serd encerrado a qualquer tempo ap6s a
Homologacao Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que
todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a
Homologacgcao do Plano sejam cumpridas.

12.25. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste
Plano deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as
leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

12.26. Eventual Impossibilidade de Realizacao de Operacoes. Na
hipbétese de qualquer das operacbes previstas no presente Plano, que néao
envolva pagamento em pecunia aos Credores Sujeitos ao Plano, nao for
possivel ou conveniente de ser implementada, inclusive nos prazos
previstos para que tais operagcdes sejam implementadas e até mesmo por
razées regulamentares ou tributarias no que diz respeito a qualquer Valor
Mobiliario a ser emitido, a Recuperanda adotara as medidas necessarias a
fim de assegurar um resultado econdmico equivalente para os Credores
Sujeitos ao Plano e em prazo que nao exceda em mais de 180 (cento e
oitenta) dias, o prazo da obrigacao original prevista no presente Plano.
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12.27. Notificacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e
quaisquer outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou permitidas
por este Plano, para serem eficazes e serem reconhecidas como validas,
devem ser feitas por escrito e, somente, serdo consideradas realizadas
quando:

a) Enviadas por correspondéncia registrada com aviso de recebimento, ou
por courier e efetivamente entregues, para:

INTERBUILD CONSTRUCOES LTDA
Avenida Anchieta n°® 173, Sala 41, Centro, Campinas/SP, CEP 13015-100
A/C Recuperacao Judicial

MGA ADMINISTRAQAO E CONSULTORIA LTDA EPP

Av. Dr. Chucri Zaidan, n?2 1550 — CJ 613, Sao Paulo/SP, CEP:04711-130
A/C Mauricio Galvao de Andrade

b) Ou enviadas por e-mail, para:

E-mail: riinterbuild@mgaconsultoria.com.br

Cc: riinterbuild@interbuild.com.br

12.28. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que
estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a
Recuperacao Judicial serao resolvidas pelo MM. Juizo da Recuperacao, até
a prolacdo da decisdo de encerramento da Recuperagdo Judicial, e desde
que nao esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida
decisao.

13) CONSIDERACOES FINAIS

Ressaltamos, mais uma vez, que mesmo partindo de um angulo pessimista,
conforme as premissas que serviram de base para os calculos citados neste
Plano de Recuperacdo, ao analisar a Projecdo do Fluxo de Caixa verifica-se
que a Recuperanda tem possibilidade de restabelecimento e total
viabilidade para pagamento de seus compromissos, desde que o0 presente
Plano de Recuperacdo Judicial seja devidamente homologado e posto em
pratica.

A simples analise das Receitas contra o Total de Custos e Despesas,
constante no Gréafico 05 anterior, demonstra que a Recuperanda tem
capacidade para honrar seus compromissos ora assumidos, em funcao dos
saldos positivos recorrentes.
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Apdés o cumprimento dos art. 61 e 63 da LRF, a Recuperanda compromete-
se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma estabelecida
em seu Plano de Recuperacédo, devidamente homologado.

Campinas, 05 de outubro de 2018.

O presente Plano de Recuperacéao Judicial é firmado pelos representantes
legais devidamente constituidos da Recuperanda.

INTERBUILD CONSTRUCOES LTDA
Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n.? 08.200.042/0001-88
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