RAYTON

INDUSTRIAL S.A.

ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com respaldo nos artigos 53 e seguintes da Lei de
Recuperacdo Judicial e Faléncias (11.101/2005), requerendo desde ja a publicagdo do
edital de aviso da apresentac¢dao do Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial e caso nao
haja qualquer objecdo por parte de seus credores no prazo de 30 (trinta) dias,
requerendo a imediata homologacdo da aprovacdo tdcita do Aditivo ao Plano de

Recuperacdo Judicial, de acordo com o artigo 58 da mesma lei.

Caso haja qualquer objecdao ao Aditivo ao Plano de
Recuperacdo Judicial, a Recuperanda requer, desde ja, a realizacdo da Assembleia Geral
de Credores, a qual, nos termos do artigo 39, §49, inciso |, combinado com artigo 45-A
e 56-A da Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial — poderd ser utilizado o sistema de

termo de adesao para computo de votos, caso seja da preferéncia da Recuperanda.

Resumidamente, este ADITIVO AO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL propde alternativas que se coadunam com a necessidade do
pagamento aos credores concursais e extraconcursais remanescentes e a geragao de
fluxo de caixa da empresa, com foco na viabilidade econémica da proposta e no sucesso
da recuperacdo judicial e reestruturacdo da Recuperanda, sem comprometer sua

capacidade de seguir operando e gerando empregos.

Considerando o desempenho da Recuperanda no periodo
imediatamente posterior ao requerimento de sua recuperacao judicial e ao longo dos

anos de 2015/16/17/18/19/20.
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Considerando a situagdo do mercado no qual a
Recuperanda esta inserida, que demanda capital de giro elevado, bem como a reducao
dramatica da demanda da empresa e a situacao de crise financeira e politica instalada

no pais ha anos.

Considerando a necessidade de obter capital de giro sem

que haja necessidade de a empresa criar passivos pds recuperacao judicial.

Considerando, os créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao, bem como a necessidade de manter a Recuperanda trabalhando durante
o prazo de cumprimento do plano de recuperacao e, mais ainda, a sequéncia das suas

atividades posteriormente ao cumprimento do plano para o pagamento dos credores.

Considerando a necessidade de pagar o passivo
extraconcursal, sem prejudicar o fluxo de pagamento dos credores concursais, €, mais

gue isso, ndo tomar crédito a custo impeditivo.

Considerando a aprovacdao do Plano de Recuperacao
Judicial e aditivo de fls. 2014/2023 e 2838/2845, homologados em 09/08/2017, e
06/05/2019.

Considerando o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado nas fls. 4095/4098, que prevé a criacdo da subsidiaria integral a fim de

possibilitar o retorno de suas atividades.
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Considerando a PANDEMIA DO COVID19 e suas
dramadticas e conhecidas consequéncias a indUstria nacional e, além dela, a histérica

escassez de crédito para fomento da atividade industrial da empresa em recuperagao

judicial.

Considerando, por fim, algumas observacbes e

sugestdes apresentadas pelos credores.

Serve o presente Aditivo para atender o interesse dos
credores de forma a proceder o pagamento de seus créditos por meio de uma
estrutura de pagamento compativel com o seu potencial de geracdo de caixa e, mais
que isso, levando em conta os principios da boa-fé e transparéncia que sempre

nortearam a Recuperanda e seus acionistas.

Necessario reiterar, porque indissocidvel da presente
recuperacgao judicial, o desprendimento e comprometimento dos acionistas para
com o conjunto de credores, bem como para com as Fazendas Federal e Estadual,
posto que, conforme ocorrido em momentos anteriores, os acionistas estdo
propondo conferir bens particulares ao capital social da Recuperanda, a criagao de
UPI e sua alienagdao com foco na viabilidade do pagamento dos credores concursais
e extraconcursais e a sequéncia da atividade empresarial reestruturada nos moldes

do artigo 47 da lei 11.101/05.
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DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES ATRAVES DA CRIACAO DE UPI

1. O Aditivo tem os seguintes objetivos: (i) preservar a Recuperanda como

entidade econémica geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio da sua fungao social e econ6mica; (ii) permitir
a superacao da crise econd0mico-financeira deflagrada, sobretudo, pela
existéncia de relevante passivo e subsequentes crises econdmico-
financeiras e, agora, do cendrio de calamidade publica decorrente do
COVID19; (iii) reestruturar as suas operacdes e as suas obrigacoes,
dimensionando-as ao seu fluxo de caixa; e (iv) atender ao interesse dos
seus credores de forma a proceder o pagamento dos seus créditos por
meio de uma estrutura de pagamentos compativel com o seu potencial
de geragdo de caixa, (v) pagar os credores extraconcursais e as

despesas da recuperacgao judicial.

A fim de fazer frente a crise econdmica, com o objetivo de manter a
saude financeira da “Rayton”, foram tomadas uma série de medidas ao
longo dos ultimos anos que propiciaram redugdes significativas de
custos e que irdo contribuir para a recuperacdo da capacidade de
pagamento das despesas operacionais. Dentre elas, merecem
destaque: a) Reducdo do custo operacional da sede; b) Reducdo do
quadro de colaboradores, e; c) Reducdo das despesas operacionais, e

d) Identificacdo do mercado atingivel pela nova operacao.
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3. As premissas do Plano de Recupera¢do Judicial da “Rayton” para

alcancar os principais objetivos propostos por este Plano sdo (a) o
respeito e o tratamento igualitdrio e adequado dos seus credores e (b)
a reducdo do seu custo operacional, (c) a retomada da atividade

operacional reestruturada.

Dessa forma, a criacdo da UPI é o meio mais confidvel, apto e capaz de
assegurar liquidez e valorizacdo para ativos dos sdcios conferidos ao
capital social da Recuperanda, viabilizando a sequéncia do
cumprimento do Plano de Recuperag¢ao Judicial, sem que ocorra
gualquer ressalva ou desisténcia por parte dos eventuais compradores
dos ativos conferidos, vis a vis riscos de sucessao tributaria, trabalhista,

dentre outras.

Para composicdo da UPI, os acionistas da Recuperanda disponibilizardo
a Recuperanda imével consistente em Prédio Industrial localizado na
Rodovia Jodo de Gédes, 479, Municipio de Jandira/SP, com area de
terreno de 44.800 m? e 16.000 m? de area construida, constituido pelas
matriculas n2 072, 94.838 e 94.839, do Cartdrio de Registro de Imdveis
de Barueri/SP (“UPI JANDIRA”), prevendo desde ja a possibilidade de
desmembramento em duas ou mais matriculas — face a nova realidade
do mercado imobilidrio — menos afeita a compra e venda de imdveis
fabris e mais afeita a aquisicdo de imdveis para um ou mais galpdes, se

for do interesse e conveniéncia da Recuperanda e demais interessados.
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6. A UPI JANDIRA serd oportunamente constituida por meio do

instrumento juridico que se mostrar mais adequado para tanto,
podendo ser utilizadas, conforme o caso, operagGes de cisdo,
incorporacao, drop dow de ativos, constituicdo de uma ou mais SPEs,
ou alienagao parciais de quotas da Recuperanda. A estrutura juridica
para a criacdo e alienacdo da UPI JANDIRA poderd inclusive ser
estabelecida de comum acordo entre a Recuperanda e o adquirente da
UPI JANDIRA, conforme restar previsto no respectivo edital da UPI

JANDIRA.

Esclarece, por oportuno e necessario, que a criacdo de unidade
produtiva isolada, no caso, nao equivale ou se assemelha ao
esvaziamento das atividades da Recuperanda e, por consectario, estd

em linha com a nova Lei 11.101/05 e suas novas perspectivas.

A proposta de pagamento dos créditos através do resultado da venda
de bens Méveis e de bem imdvel da Recuperanda, viabilizara de forma
primordial o pagamento dos créditos concursais e extraconcursais
devidos e o fomento necessario para a continuidade das atividades da
Rayton, sem a dependéncia do mercado financeiro e sem o pagamento

de juros elevados que inviabilizariam a recuperacgao.

Para os bens Moveis, o critério para viabilidade da alienacdo sera a
possibilidade de venda direta, sem a necessidade de autorizacdo
judicial e de aceite do Administrador Judicial, acaso sobrevenham

propostas superiores a 40% (quarenta por cento) do valor da avaliacdo
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dos bens atualizada, isso pela variagdao do IGP-M, da data da avaliagao

até a data da efetivacdo das alienac¢des que se seguirao.

Para o bem Imdvel, a Rayton se comprometera a contratar duas novas
avaliacbes, a serem feitas pela Consult Engenharia e Avaliagbes Ltda
CNPJ 48.882.971/0001-39 e Binswanger Brasil CNPJ 02.164.894/0001-

80 [=], antes do leildo judicial.

Considerando a proposta da Recuperanda de alienacdo de bens Méveis
e do bem imével, serdo elaboradas duas hastas para o bem imdvel, a
primeira com lance ndo podendo ser inferior ao valor da média das
duas novas avaliacGes, e a segunda com até 50% (cinquenta por cento)

do valor da média das duas novas avalia¢gdes, com lance minimo.

No caso da hasta publica infrutifera, a Recuperanda podera realizar a
venda direta por proposta apresentada nos autos a ser validada pelos
credores e Administrador Judicial e pelo juizo, isso nos moldes do artigo

142 da lei 11.101/05.

Os empréstimos realizados a Recuperanda, por terceiros, para
viabilizacdo da integralizacdo dos bens imdveis, seja para pagamentos
de tributos, tais como parcelas de IPTU em aberto, ITCMD (sdo bens do
espolio de acionista e esposa), e ITBI eventualmente incidente na
integralizacdo, bem como de taxas de cartdério, necessdrios para
finalizacdo do inventario, e todas as demais despesas incidentes direta

ou indiretamente na conferéncia do ativo ao capital da Recuperanda, e
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na realizagdo de seu leildo (i) terdo preferéncia sobre os demais, para
efeito de pagamento, observado o disposto no item 15, abaixo, e (ii)
poderdao ser utilizados como parte no pagamento do lance para
aquisicdo, eventualmente realizada pelo credor das importancias

devidas a esse titulo, acaso seja de seu interesse.

O produto da venda da(s) UPI(s), apds o pagamento dos empréstimos
mencionados no item 13, acima, sera destinado prioritariamente para
pagamento dos créditos indicados no item 15 abaixo. O saldo
remanescente, apdés o pagamento dos empréstimos e créditos
constantes dos itens 13 e 15, sera utilizado para pagamento das demais
despesas concursais, mediante rateio dos recursos nos moldes do
plano vigente, com os desagios ja& previstos e aplicaveis: e,
posteriormente, pagamento de despesas e créditos extraconcursais,
em ambiente de mediacdo a ser feito pelo AJ ou profissional por ele
indicado, nos moldes da lei 13.140/2015, no ambiente de colaboracéo
entre juizos e com foco na liquidacdo dos pagamentos dos credores
extraconcursais. Destacamos que, conforme ja tem sido feito, a
Recuperanda utilizara também, 35% da receita proveniente da venda

das maquinas para o pagamento de débitos extraconcursais.

Os credores titulares de Créditos contra a Recuperanda, listado nas
classes Il e lll, e que, cumulativamente (a) detiverem saldo
extraconcursal, (b) tenham sido os primeiros a prenotar a penhora do
bem imédvel e que venham a abrir mao do referido 6nus real em favor

da Recuperanda, possibilitando, portanto a criacdo da unidade
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produtiva isolada e assim a realizacdao de leildo para obten¢dao de
recursos a serem vertidos para o pagamento dos demais credores
sujeitos aos efeitos da recuperacgao judicial, e (c) venha a emprestar
recursos para o pagamento de despesas viabilizadoras da conferéncia
dos bens imdveis ao capital da Recuperanda e realizagao do leildo,
poderdo, voluntariamente, aderir aos termos do Plano e serdo
considerados Credores Aderentes. Nesta hipdtese, referidos credores,
desde que manifestem expressamente a sua intensdo de aderir aos
termos do plano (i) durante a Assembleia Geral de Credores, ou (ii) que
firmarem termo de adesdao em até 10 (dez) dias Uteis apds a publicacdo
da decisdao de homologacdo deste Plano, terdo o crédito sujeito aos
efeitos do plano de recuperagao judicial nas classes Il e |lll,
integralmente, pagos na forma da Classe Il conforme previsao contida
no Plano de Recuperacao Judicial homologado em 06 de maio de 2019
e o saldo reconhecidamente extraconcursal pago com desagio de 35%

(trinta e cinco por cento).

A UPI serd ofertada, preferencialmente, por meio de leildo eletrdnico,
a ser realizado por meio de empresa homologada pelo E. Tribunal de
Justica do Estado de S3ao Paulo, ou por qualquer uma das formas
prescritas e autorizadas no artigo 142 da Lei n2 11.1010/2005, ficando
a cargo da Recuperanda definir o modo de alienagdo, o qual serd
comunicado aos credores com a concretizacdo do edital de convocacao

para participacdo no certame licitatorio.

Para fins de maximizacdo e otimizacdo do valor a ser auferido com o
procedimento de alienacdo da UPI, independentemente da

9
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modalidade utilizada para alienagdao dos bens, o procedimento
somente poderd ser concretizado, se o lance ou proposta vencedora
for igual ou superior ao valor de avaliagdo, em primeira hasta, e com o

desagio maximo estabelecido no item 11 acima, em segunda hasta.

Com a finalidade de se permitir a transferéncia livre e desembaracada
de quaisquer 6nus que estejam repercutindo sobre o bem imdvel que
constituird a unidade produtiva isolada, ndo haverd a sucessdo de
eventuais dividas de natureza civel, trabalhista e tributaria, para o seu
eventual comprador, conforme dispde os artigos 60; 141 e 142 da Lei

n211.101/2005.

Os interessados (“Potencial Adquirente”) pela aquisicdo do bem
imoveil deverdo enviar as propostas concomitantemente a
Recuperanda e ao Douto Administrador Judicial, respeitando o Valor de
Aliena¢dao — que irdo deliberar sobre a venda do referido bem e ou no

ambiente da hasta publica ao leiloeiro nomeado.

A Recuperanda esta autorizada a locar, arrendar ou onerar quaisquer
dos seus bens, desde que estes atos n3ao importem em

descumprimento das clausulas do Plano de Recuperacao Judicial.

A ndo observancia dos prazos e condi¢des implicardo descumprimento
do plano de recuperacao judicial e resultardo na aplicacdo do art. 73,
inciso IV, c/cart. 61, § 12, da Lei 11.1010/05, com o que a Recuperanda
concorda e expressamente anui.
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O valor proveniente da venda dos bens méveis devera obedecer os
procedimentos previstos na lei 11.101/05, com avaliacdo e venda
direta monitorada pelo Administrador Judicial. Tal valor, apds dedugao
de 35% para pagamento dos credores extraconcursais, conforme o
item 14 acima, serd utilizado para refor¢o do capital de giro da
atividade remanescente, sem o que a sequéncia de atividades da

empresa restard comprometida.

A venda do ativo até o limite pré-estabelecido na presente proposta
serd feita nos moldes pré-estabelecidos no presente e s6 serd feita no

contexto do ora exposto.

E certo que os interesses dos credores serdo mantidos em sua
integralidade, podendo, inclusive, os bens imdveis sofrerem
majoracdes em seus valores de venda justamente pela seguranca e

beneficios conferidos pela venda na forma de UPI.

Todo procedimento de venda de bens imdveis se dara por intermédio

da criagdo da UPI e sera fiscalizado pelo Administrador Judicial.

A Recuperanda entende, com isso, estar cumprindo todos os
pressupostos da Lei 11.101/05, com foco na manutencdo da empresa
vidvel, pagamento dos credores sujeitos aos efeitos da recuperacao e
dos extraconcursais, fazendo jus a aprovacdo assemblear do plano ora

aditado.
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Os empréstimos feitos a Recuperanda tendentes a viabilizar a
integralizagao dos bens imdveis, mesmo na hipotese de faléncia, terao
preferéncia sobre todos os demais, na condicao de créditos
fomentadores da atividade extraconcursal, no produto da venda dos
ativos da massa falida, em conformidade com os ditames das

alteragbes promovidas na Lei de Recuperagdes Judiciais;

A Recuperanda se compromete a apresentar proposta individual de
transagdo tributaria, mediante a qual ofertard 1% (um por cento) do
seu faturamento bruto, nos mesmos termos do Refis da Lei 9.964/00,
como forma de amortiza¢dao do saldo devedor, bem como de utilizagao
dos créditos oriundos de prejuizos fiscais acumulados e de tributos

indevidamente pagos, para abatimento do saldo devedor.

A Recuperanda ratifica as demais clausulas do Plano e Aditivo de fls.
2014/2023 e 2838/2845, homologados em 09/08/2017, e 06/05/2019,
bem como o Aditivo apresentado nas fls. 4095/4098, permanecendo

inalteradas as suas demais clausulas.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdao deste Aditamento ao
Plano de Recuperacdo Judicial ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo juizo da Recuperag¢do ou instancia recursal, o restante dos termos
e disposicoes deste Aditamento ao Plano de Recuperagdo Judicial
devem permanecer validos e eficazes, devendo as partes cumpri-los na

sua integralidade.
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31. A Recuperanda espera, com isso, ter atendido os ditames legais e
superado os desafios de apresentar um plano viavel e que atenda a

todos os interessados.

32.Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial serdo

resolvidas pelo MM. Juizo da Recuperacao.

RAYTON INDUSTRIAL S.A. — em recuperacgao judicial
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