fls. 2549

JELLY FISH

SOLUCOES TERMICAS

TOS! INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. (Em Recuperagio Judicial)

TOSI COMERCIO E SERVICOS LTDA. (Em Recuperacao Judicial)

COLDEX TOS! INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. (Em Recuperagzo Judicial)
JELLY FISH SOLUCGES TERMICAS LTDA. (Em Recuperagio Judicial)
TROPICAL PRESTACAQ DE SERVICOS LTDA. (Em Recuperagio Judicial)

TROPICAL DIFUSAQ DE AR - COMERCIO DE AR CONDICIONADO LTDA. (Em Recuperagio
Judicial)
TURBOTOS!I COMERCIO DE AR CONDICIONADO LTDA. (Em Recuperagio Judicial)

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

08 ve Ourusro DE 2018

Planc de Recuperagdo Judicia! elaborado em atendimento ao art.
53.° da Lei n.® 11.101/2005 por Siegen - Servigos de informagio
Empresarial e Gestdo Estratégica de Negocios Ltda.,
apresentado nos autos do processo n® 1000712-
97.2018.8.26.0080, em tramite na Vara Unica —~ Foro de ngreﬂva

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/10/2018 as 20:51 , sob o nimero WCBA18700151300

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000712-97.2018.8.26.0080 e codigo 3CE7887.



fls. 2550

Sumario

SUMARIO _
CONSIDERAGCOES INICIAIS 4
A EMPRESA 6

1
2

2.1 APRESENTACAD ... . .
211 P INSHIUCTONAL........_ (oot ettt s st sr et ome st et emess e e en st e eee o
21,2 PrOOUEOS OFBIBTIIOS. ... eoeeeet e eistasessare e emasses s s st veeeeseose s s memetme st et oo oeesms e eeems s rseseens
213 Selorgs o MEICAUO ..ot v s s sssssesssssmss bt maee s iraeseeesaseneseeeeseernasnasssnassnssssnsessroseeseesmesesnnn .5
2.2 HISTORICO E CAUSAS DA CRISE A SER SUPERADA.......occocaes enemronree st et nernt - 16

L AUDG DE AVALIAGAC ECONOMICO-EINANCEIRA : 19
3.1 BALANGOS PATRIMONIALS E DEMONSTRAGOES DE RESUETADIS —ooocoeeseeeee oot ameeseeeeessesesotesseeson oo mosenessemssn s seres 19
3.2 ANALISE VERTICAL DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS E DOS BALANGOS PATRIMONIAIS ..o..oo oo eees s 21

3.3 ANALISE HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS E DOS BALANCOS PATRIMONIAIS
3.4 ANALISE DOS INDICES DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS E DOS BALANCOS PATRIMGNIAS ...
3.5 CONSIDERACOES SOBRE OLAUDO DE AVAUACAQ ECONOMICO-FINANCEIRA.

ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO 32
4.1 INTRODUGAC
4.2 ETAPAQUALITATIVA .ccooeerenetaemecusmanas

AR Ak 80 bl B ek A A AR AT AR TS U P EE RS RV Lk dd A bbb 1 e R E P = A A AN B

A2 DEOOS QORAIS ...ttt et oot eameent s eeeea e eraeesveen sneeasnes s rer et mmeramon
4.2.2 Andlise do macro ambiente clima

4.2.3 Andlise do macro amblerte Setorae GtivIBOE ...,

4.2.4 Andfise do macro ambiente OPOraCIONA. ... ... ...\ oo
4.2.5 ESUalégia @ Ser00180A.............oooooooeoeeeees e sts st ee e eeeeeseeeeenseeeeeeseree e ss s e A T

4.3.1  Projecso dos Dalangos PAMONEIS ................. ..o oo e oo
4.3.2 Projecdo das demonsttBedes 08 FESUHBON ............o.cveecoeeeeeeeeoereoees s e omes st e ee e es e oeoeon

PROPOSTA AOS CREDORES ' _ . 61

5.1 CONDIGOES ESPECIAIS E METODOLOGIA PARA APURACAQ DOS PAGAMENTOS
§.2 FORMAS ADICIONAIS E OPCIONAIS DE PAGAMENTOS AOS CREDORES. ..o, bt er e e e n e vm s 66
5.2, ANENACHO AIVOS ..ottt eeeeeeeeeeoeeeee e et eeeeet e eee oo es e ss s e eesees oo B
5.2.2 Procedimento para afienacéo ... A AL 44 e 4TS 14 e et 28 e 880341 e et amenmesnemaspon s e sannennnen o OO

5.2.3 Pagamento Acelerado para Credores PBICEIOS .........o..o.ooooeee v eees oo 6
5.3 PROCEDIMENTOS PARA PAGAMENTO ... . . 73

54 DisPOSICOES GERAIS DA PROPOSTA A0S CREDORES . . 74
5.4.1 Da novagdo da divida ... . eetrmmrmars e ettt v nas et s et smnnentsacsaeneaenneenes T
5.4.2 Renovagdo de Penhor de Recebiveis e/ou THulos de Croaite. .o 77

Av. Gal, Furtado Nascimento, 740 | Coni. 30 { Alto de Pinbeiras | S80 Paulo | SP | Brasil | CEP: D5455-070 | +55 11 3026 8231 | www.sSiegen.com by

Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperagio Judicial datade de 08F10/2018 referenciado a0 processo n¥ 10007 12-67.2018.8.26 0080, em trikrie nax

thkuce—?—“omda()omamsdecawegva.
/

Pagina 2 de 83 ,,»;/474\

7
i

Este documento é cépié do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/10/2018 as 20:51 , sob o nimero WCBA18700151300

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000712-97.2018.8.26.0080 e codigo 3CE7887.



'/88/3D¢ 061pod 8 0800°92°8'8T0Z L6-2TL000T 0SSsa00.d 0 awilojul ‘opojuswnadodeloualajuo.uge/Gd/enbipelsed/iq snl-dsi-fesa//:sdny aus o assaoe ‘feulblio 0 J1I8jU0D ered
00E£TSTO0Z8TVYEIM 0J3WNU 0 oS ‘ TG:0Z S 8T0Z/0T/OT W ope|odojoid ‘Ojned oes ap opeis3 op Bansn( ap [eungul @ SOdINYD S3AIND IT1139AD Jod aluswienbip opeulsse ‘feuiblio op eidgo 9 ojuswnoop a1s3

fls. 2551

77
.78
79
80

_.. m (.“,,y
22 N
mm "
5 3
i 4
7 T - «
S S B R B = =
[ - P
- r g
¥
REORE 1
L S S
P S 5.
- I /,
BE-NEE R
BEl S
BTN HE
R R iR
AT 138
BEEEE §i
BRI S RN 32
- B 58
L2 g g
YRERN wm
$§58¢ 2 54
.m”mmiomm g
MCﬁmmMS mm
¥ 5 2 4 i o j &
g oomz |0 3
s,m%mwpmc, i B
slecil e ]
c8f4dz o §3
34.CCDSM ,wm
¥ ¥ o oo~ 8 i
wow oo o wowon D v.m
A;
7
w

B




fls. 2552

1 Consideragoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei n.° 11.101/2005 sob a forma
de um Plano de Recuperacio Judicial para as empresas TOS! INDUSTRIA £ COMERCIO
LTDA., TOSI COMERCIO E SERVICOS LTDA., COLDEX TOSI INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA., JELLY FISH SOLUCOES TERMICAS LTDA., TROPICAL PRESTAGAO DE SERVICOS
LTDA., TROPICAL DIFUSAO DE AR — COMERCIO DE AR CONDICIONADO LTDA,,

TURBOTOSI COMERCIO DE AR CONDICIONADO LTDA., doravante tratadas apenas por
RECUPERANDAS.

Para elaboragdo deste Planc de Recuperacdo Judicial, consideram-se os principios
estabelecidos no art. 47.°da Lei n.® 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicio Federal, especialmente, mas ndo exclusivamente, no art,
1.2, inciso IV, art. 3.°, inciso il art. 170.%, incisos HI, IV e Vill, art. 173.%e art. 174.°,

As RECUPERANDAS requereram em 29 de maio de 2018 o beneficio legal de uma
Recuperacio Judicial, cujo deferimento foi proferido em 24 de julho de 2018, e publicado no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 20 de agosto de 2018.

Para o devido suporte na elaboracio do Plano de Recuperagao Judicial, as RECUPERANDAS
contrataram a Siegen - Servigos de Informagao Empresarial e Gestédo Estratégica de Negdcios
Lida., sociedade especializada em planejamento estratégico e recuperacio empresarial,

As condicbes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.® 11.101/2005 e foram
preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragdo e gestdo empresarial.

O laudo de avaliagdo econdmico-financeira foi apoiado nas informages prestadas pelas
RECUPERANDAS e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51.° da Lei n.°
11.101/2005 e faz parte deste Plano de Recuperacao Judicial conforme item 3.

A discriminagiio pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, e a

demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata ¢ art. 53.° incisos | e il. da Lei n.*
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Siegen

11.101/2005 s&o objetos deste Plano de Recuperacdo Judicial, no gual se observa a

compatibilidade entre a geracdo de recursos pelo caixa das RECUPERANDAS,
proposta acs credores apresentada no item §

item 43 e a
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2 A Empresa

21  Apresentagdo

A TOSI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF

SOb 0 n° 01.484.048/0001 -96, com sede na Comarca de Cabretiva do Estado de Sao Paulo, na
Estrada do Quito Gordo, 1909, Bairro Pinhal — CEP: 13315-000, iocal onde 8¢ encontra

instalada a diretoria e controle da empresa, bem como sua unidade produtiva,

A TOSI COMERCIO E SERVICOS LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no GNP J/ME

sob o n® 04. 144.959/0001-51, com sede na Comarca da Capital do Estado de S3o Paulc, na Rua

Brigadeiro Gavido Peixoto, n° 940, sala 02, Bairro Lapa ~ CEP: 05078-000.

A COLDEX TOS! INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., sociedade empresaria fimitada, inscrita no

CNPJ/MF sob o n® 10.768.253/0001-88, com sede na Comarca de Cabreliva do Estado de S&o

Paulo, na Avenida José Daniel Tosi, n°® 787, Bairro Pinhal CEpP: 13315-000, iocal onde se

encontra instalada a diretoria e controle da empresa.

A JELLY FISH SOLUCOES TERMICAS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no

CNPJ/MF sob o n® 14.383.968/0001-59. com sede na Comarca de Cabrelvs do Estado de Sao
Paulo, na Estrada do Quite Gordo, n® 1835, Bairro Pinhal —

CEP: 18315-000, iocal onde se
encontra instalada a unidade produtiva da empresa.

A TROPICAL PRESTACAQ DE SERVICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no

CNPJMF sob o n® 4?.282‘3631’0001-20, com sede na Comarca de Cabrelva do Estado de S0

Faulo, na Via Francisco Botti, n° 574, Bairro Pinhal —

CEP: 13315-000, local onde se encontra
instalada a unidade produtiva da empresa,

A TROPICAL DIFUSAQ DE AR ~ COMERCIO DE AR CONDICIONADO

LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscr

ita no CNPJ/MF scob o n® 10.435.136/0001-88, com sede na Comarca

da Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua General Julio Marcondes Salgado, n° 83, Campos

Av. Gal. Furtado Nascimente, 740 | Cenj, 30 { Alte de Pinheiros § S0 Paule | 8P | Brasil | CEP: 05465070 | +56 11 3026 9231 ! www.slsgen. som. br
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Eliseos —~ CEP: 01201-020, local onde se encontra instalada a unidade
empresa,

comercial da

A TURBOTOS!| COMERCIO DE AR CONDICIONADO LTDA., sociedade empresaria limitada,

inscrita no CNPJ/MF scb o n® 13.448.984/0001-10, com sede na Comarea da Capital do Estado

de S&o Paulo, na Rua General Julio Marcondes Salgado, n° 73, Bairro Campos Eliseos — CEP:

01201-020, local onde se encontra instalada a unidade comercial da empres%

Av., Gal. Furtado Nascimento,
Esta pdgina & parte integrants
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2.1.1 Perfil Institucional

As RECUPERANDAS iniciaram suas atividades em 1954 com o surgimento das Inddstrias Tosi,
fundadas pelo Sr. José Daniel Tosi, apos ter atuado como auxiliar de escritério e almoxarife na

empresa Carrier Engenharia. A linha inicial de produtos era composta por condensadores
estaticos para refrigeracéo.

Ao longo das décadas de 50 e 60, as RECUPERANDAS viveram um répido crescimento com a
aceitagio de seus produtos pelo mercado, tendo como grandes clientes a Springer, Prosdécimo,
Brastemp e General Eletric. Em 1968, langaram os seus condicionadores de ar comerciais tipo
self-contained, com a fungdo de substituir as casas de maquinas feitas de alvenaria,

revolucionando o mercado da época. Pouco tempo depois as RECUPERANDAS introduziram
no mercado sua linha de fan-coils.

Em 1970, as RECUPERANDAS fomaram a decis&o de se consagrarem no mercado de ar
condicicnado central, fabricando apenas esta linha de equipamentos. Foi construido um galpao
proprio em Diadema, onde se concentravam todas as atividades fabris.

Temendo uma politica de dumping por parte dos concorrentes estrangeiros, as
RECUPERANDAS passaram a considerar a possibilidade de venda das empresas para as

concorrentes multinacionais. Foram feitas negociagdes junto & Carrier e a Trane, sendo efeti

vada
Av. Gal, Furtadn
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a venda para a segunda delas no ano de 1972 A transigdo durou dois anos, nos guais José
Daniel Tosi e seu socio, Mario Lantery, permaneceram na empresa,

ApCs a venda da empresa, José Daniel Tosi entrou no segmento de elementos de difusdo de ar
com a abertura da empresa Tropical no ano de 1974 Apds a consolidacée da marca, a empresa
tambem passou a fabricar selfs e fan colls, inovando com a introduc&o de perfis de aluminio e
chapas pintadas de epdxi nestes equipamentos. A empresa se tornou um forte player no

mercade, tendo um share de aproximadamente 80% no segmento de ar condicionado com uma
produgéo de 250 equipamentos por més.

Em 1977 foi fundada a empresa Tosi Trocadores, utilizando os maguinarios de tecnologia

avancada na fabricacéc de serpentinas para ar condicionado, refrigeracéo e aquecimento, com
o objetivo de garantir ao cliente o menor prazo de entrega do mercado, além da qualidade de

seus produtos. Os trocadores de calor se popularizaram no mercado por conta das inovagtes

tecnoldgicas introduzidas, trabalhande com agua gelada ou quente, vapor e unidades

evaporadoras e condensadoras.

Por conta da forte participag@o da Tropical no segmento de ar condicionado, a empresa foi

vendida para a Carrier em 1996, que se interessou ndoc s6 pela tecnologia aplicada nos

eguipamentos, mas também pelo modelo de gestdo de negocio. O segmento de difusio da

Tropical continuou em posse de Joseé Daniel Tosi, produzindo grelhas, difusores lineares e

helicoidais, atenuadores de ruido, dampers, venszianas, sistemas de insuflagéo pelo piso,

Av. Gal. Furlado Nasciments, 740 | Conj. 30| Alto de Pinheiros | 880 Paulo
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elementos especiais para salas cirGrgicas, sistemnas para volumes de ar variavel e caixas de
filtragem micro processadas.

Com 73 ancs de idade, em 1998, José Daniel Tosi realizou a sucessio da empresa para seus 3

filhos (Marcelo, Marcio e Patrice). Neste mesmo ano, as empresas foram transferidas para
Cabrelva-SP, onde se encontram atuaimente.

As RECUPERANDAS atuaram exclusivamente no mercado de difuso e serpentinas até o ano
2000, quandc foi fundada a Jelly Fish, empresa voltada para o mercado de aguecimento de
piscinag fabricando trocadores de calor. No inicio, a fabrica era focada em apenas um fipo de
trocador de calor cujos componentes eram adquiridos no mercado externo. Apds véarias
pesquisas tecnolégicas. o Grupo Tosi ampliou sua linha de bombas de calor, oferecendo
solugbes para piscinas residenciais com controlador multifungdes, controlador de temperatura e
solugGes para piscinas de grande porte. A linha Hot 55/70 também proporcionou solugdes para

agua de consumo, possibilitando aquecer a agua ateé 70°C com alta eficiéncia, gerando uma
significativa reducgéo de custo para o usuario.

Alinha de produtos da Jelly Fish ficou conhecida no mercado por serem ecologicamente corretos,
proporcionando & reducdo da queima de combustiveis fosseis com tecnelogias de aguecimento
solar, a diesel e elétrico. Os equipamentos passaram a ser amplamente utilizados por academias,
hoteis, motéis e grandes residéncia% "

&
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Siegen

Em 2006 se encerrou o contrato da Tropical com o Carrier, e as RECUPERANDAS voltaram a
fabricar selfs, fan-coils e chillers através da empresa Coldex Tosi. Os produtos lancados no
mercado apresentaram inovacdes tecnolégicas com os chillers com volume de refrigerante

variavel e compressores digitais Scroll, possibilitando a capacidade térmica de 10% a 100%,
obtendo alta performance o bom custo-beneficio.

Em parceria com a empresa norte americana Multistack, a Coldex Tosi importou a tecnologia
Turbocor e fancou o chiller TurboTosi, compressor que utiliza mancais magnéticos no jugar de
Sleo, resultando em menor ruido, vibracdo e consumo energeético. Um  laboratério foi
desenvolvide para garantir o controle de qualidade desta nova linha de produtos. Também foram
feitas parceria com as empresas Data Aire {desenvolvimento dos fan-ceils de preciséo}, Annex

Alr (desenvolvimento de unidadss de tratamento de ar) e Price (desenvolvimento de unidades
de distribuicio de ar).

Com a alta demanda dos chillers Turbocor, foi fundada a empresa Turbo Tosi, voltada Unica e
exclusivamente para a fabricacdo desta linha. A empresa investiu em magquinario de usinagem

de pecas e do condensador “shell in tube”, ndo havendo mais necessidade de importa-los. 7,

Av. Gal. Furtada Nascimento, 740 | Gord. 30 | Alte de Pinheires } 880 Paulo | 8P | Brasil | CEP: D5485-070 | +55 11 3026 9231 i www siggen.com.br
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2.1.2 Produtos oferecidos

o
(]
g
o
As RECUPERANDAS possuem diversos produtos na fabricacdo de equipamentos de E
refrigeragéo comercial e industrial, ar condicionado & aguecimento. §
N
3

« Fan Coil: Elemento de refrigeracfio utilizado para climatizar grandes ambientes ou locais
abertos.

* Serpentina de Cobre: Elemento responsdvel pela troca de calor que ira resfriar ou

arguecer o ambiente.

= i g“’% W“’%N%}W

« Self Contained: Equipamento de refrigeracéo que une o evaporador e o condensador,
apresentando uma montagem mais simples.
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Bomba de Calor: Aquecedores indicados para piscinas e edificagbes, com consume de
energia solar, gas, diesel ou elétrico.

e Difusores:

&

™ - - s
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i

Slegen

» Dampers: Elemento composto por laminas paralelas com fungdo de abrir sob presséo e
impedir o reforno do ar no sentido contrério
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2.1.3 Setores de Mercado

As RECUPERANDAS atendem o setor de construcéo civil, oferecendo soluges de climatizagdo

de ambientes e aquecimento de agua. Os principais grupes de clientes estdo nos seguintes

setorss de mercado:

&

Construgdo civil;

Shopping Centers e Centros Comerciais:

Salde (hospitalar, laboratdrios, centros de salide);
Hoteleiro;

Centros de Esportes e Lazer;

Instaladores de ar condicionado e aguecimento de agua

e
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2.2  Historico e causas da crise a ser superada

Como visto, as RECUPERANDAS gozam de posicdo de destaque junto ao seu segmento de
mercado, exercendo suas atividades com sucesso e probidade, gozando do melhor conceito
junto as organizacdes especializadas em créditc e seus préoprios clientes, em sua maicria

grandes empresas, mantendo o pagamento de seus compromissos com honestidade, apesar

dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade empresarial brasileira,

Contudo, é fato que a produgdo industrial brasileira se encontra em profunda crise econdmica

sistémica ha anos, além de consecutivas quedas do Produto Interno Bruto (PIB), especificamente

em relacdo as RECUPERANDAS, cuja atividade econdmica estd diretamente refacionada ao

mercado de construgdo civil, fortemente prejudicado com os reflexos da crise econdmica

instaurada no Brasil. Vale destacar Que a empresa vinha caminhando com razoave! equilibrio
financeiro, mesmo com os picos da crise em 2008 & 2012.

Os primeiros sinais de crise das RECUPERANDAS surgiram em 2014 com a fraca demanda por
produtos de ar condicionado, exigindo que a empresa Tosi ind. Com. Ltda. captasse recurso

junto a empresa Jelly Fish Solugdes Termicas Ltda. Com Iss0, ambas a empresas passaram

a apresentar deficit em seus fluxos de caixa, e & empresa Tropical Difusdo de Ar - Comercio

de Ar Condicionado passou a transferir reclrsos mensais para as empresas coligadas. Este

cenario resultou em atrases no repasse de verbas para o pagamento de foiha salarial,
prestadores de servicos e fornecedores.

Acompanhando a queda da demanda por produtos de ar condicionado, a empresa TROPICAL

PRESTACAO DE SERVICOS LTDA, passou a receber menor volume de chamados para

prestacdo de servigos de assisténcia técnica em maquinas, gerando uma reducao drasti

ca em
seu faturamento.

No mesmo periodo, a empresa COLDEX TOS! INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., empresa

voltada para a producgo de Fancoil de preciséo, Tex e chillers, apresentoy queda no faturamento

por conta da redugéo de verbas governamentais na area de salide,
especificas para edificagbes hospitalares, %’j&,
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Alem do impacto negativo das externalidades, as RECUPERANDAS sofreram um forte impacto
com a nacionalizagao dos chillers Turbocor, mencionados no item 2.1.1. Nos dois primeiros anos
de fabricagdo, o produto foi amplamente aceito pelo mercado por conta de suas inovagbas
tecnologicas no que tange ¢ conforto ambiental e eficiéncia energética. Entretanto houve falha
no projeto ao especificar os componentes do equipamento, resultando em um elevado indice de
chamados técnicos com recall, obrigando a empresa TURBOTOSI COMERCIO DE AR
CONDICIONADO LTDA. a desembolsar e desfalcar seu caixa em grandes quantias para

atendimento aos seus clientes, resultando em atrasos de pagamento de folha, fornecedores o
prestadores de servicos.

Todos os fatos listados acima ocorreram de forma simultdnea, num momento em gue as

RECUPERANDAS apresentavam custos compativeis com o volume de vendas na época. Com
a queda brusca nc faturamento 2 o aumento de gastos com assisténcia técnica por conta dos
chiliers Turbocor, as RECUPERANDAS se viram obrigadas a recorrer ao mercado financeiro
para captar recurscs com objetivo de cobrir o déficit gerado em caixa. Simultaneamente, foi feito
um trabalho de reestruturacéo da empresa mediante reducdc do quadro de funcionarios,
readequacdo dos precos praticados e redugdo de custos operacionais e adminisirativos, de

forma a compatibilizar a estrutura da empresa com a nova realidade do mercado.

Apesar do elevado passivo gerado, atualmente as RECUPERANDAS s3o operacionalmente
viavels, com capacidade de oferecer produtos com gualidade & velocidade de producio para o
mercado consumidor, geracdo de empregos na regific de CabreGva, Jundiai, Salto, Itu e
arredores, além da capacidade de geragdio de resultado. Contudo, & fundamental gue as
RECUPERANDAS contem com a possibilidade de readequar o fluxo de pagamenio de seus
passivos mediante uma Recuperagéo Judicial, com o fito de ajustar os desembolsos necessarios

com os seus faturamentos, observando-se o equitibrio financeiro exigido para completa gquitacdo
de todos os seus débitos,

Portanto, a transitoriedade do abaio financeiro das RECUPERANDAS também pode ser

verificada quandc observada sua situagdo econdmica, pois sua capacidade produtiva é

inspiradora de total e absoiuto respeito, e que essa situacio temerosa foi passage
sendc superada. /
2

ra e esia
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Sendo certo que as RECUPERANDAS 8e encontram em crise financeira que reputa ser

passageira, razéo pela qual optou por ajuizar a presente Recuperagio Judicial com o proposito

de superar a situaclc adversa que vem enfrentando e, por conseguinte, permitir a manutencao

da fonte pradutora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua func@o social e o estimulo a atividade econdmica,
consoante dispbe o art. 47.°da Lei n.° 11.101/2005.

Assim sendo, percebe-se de forma clara que as RECUPERANDAS n3o se utilizam dests

Recuperagio Judicial como subterflgio para esconder seus problemas. Ao contrario, pretende

enfrenta-los de forma racional e em conjunto com seus credores, o que faz com que a protegéo
dada pela Recuperacéo Judicial seja essencial para alcancar de manaira rapida tal objetivo,
conforme se demonstrara a seguir. e

ki
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3 l.audo de avaliagdo econdmico-financeira

3.1 Balangos patrimoniais e demonstragées de resultados

A seguir os balangos patrimonizis e as demonstracdes de resultados dos anos de 201 5 2016 e
2017, além das demonstracbes contabeis especiais em 29 de maio de 2018, que fizeram parte
dos documentos entregues em juizo.

BALANCO PATRIMONIAL

&
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3.2  Analise vertical das demonsiragdes de resultados e dos balangos
patrimoniais

A andlise vertical do balango patrimonial demonstra a participagdo percentual de cada conta em

relaggo ao total do ativo ou do passivo. Assim, & possivel verificar o comporiamento dos valores

apresentados nro mesmo e identificar distorgdes que meregam andlise especifica em

determinados periodos,

ANALISE VERTICAL
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3.3  Analise horizontal das demonstra¢des de resultados e dos balangos
patrimoniais

A analise horizontal do balango patrimenial demonstra a evolugéo percentual de cada conta em
relaggo aos anos anteriores. Assim, evidenciando o comportamento dos valores apresentados,
e a evolugdo desta por periodos.

CIRCULANTE "

REALZAVELALONGO PRAZO. "+ 0 0 giorg

L BRST0OM

g

U tsomarash)

§N T

RECEITAS m s

WPOSTOS SUBRE VERDA

DEVOLUCEES
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3.4  Analise dos indices das demonstracdes de resultados e dos balancos
patrimoniais

indices de endividamento

Endividamento de Curto Prazo . , Q .
12,.67% 139,265 744, a8% 1095,9656%

ECP wPL S AC
Endividamento de Longo Prazo ) . .
) & 82,15% 85,47% 157,77% 58,125
ELP = PELP / AT
Endividamento Onerose ) . ; X
. 51,.09% 56,74% 126,99% 164,495
EO={E+¥F) /AT

Endividamento de curto prazo

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da
empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longe prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso

E-ste indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curtc e longo prazo) para
financiar suas atividades.

fndices de fiquidez

Liguidez Geral 0,504 0433 0114 .
LG = (AC +ARLP) / (PCHPRLP ’ e o 0201

Liguiderz Corrente 0,565 0718 o 1as
L0 = AL f 2 I R b G,le

Necessidade de Capitalde Giro(RS) e 06% - 47790505 - 76.727.552
‘5CG:AC,$C . eD . A P a nad b Pl fd A0

o
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Ligquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizéveis no curio e longo prazos para
cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

interpretacio do indice:

¥ Se o indice for igual ou maior gue 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus Compromissos.

v Se o indice for menor que 1, significa que a entidade ndo terd recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos.

Observagbes
Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa estd insolvente. Mas, nem
sempre essa concluséo imediata serad verdadeira. Entéo, serd preciso analisar se existem bens

do ativo permanente comprados a prazo e se essa financiamento do permanente contabilizado
no passivo & de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também se o

resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo
passivo de curto ou de fongo prazo.

Liquidez corrente

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto
prazo. indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e jongo prazos para cada
unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curtc & longo prazo%x
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interpretacgédo do indice

v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade terd recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v Se o indice for igual ou menor que 1, significa gue a entidade néo tem ou nao terd
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano),

Observagdes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liguidez geral, é preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producdo de conseguirem o resultado financeiro liquido necessério a quitacdo do respectivo
passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quando o negdcio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operages funcionando. Mais do gue isso, esta referéncia mostra se ¢

negoécio deve buscar outras fontes de recursos, como os financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de girc (NCG) € um indicador importante para a gestéo financeira da
empresa, ja que & responsével por demonstrar a necessidade ou néo de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o sau valor.
Analise das RECUPERANDAS

Importante ressaltar na andlise dos nlimeros das RECUPERANDAS as questdes temporais, bem
como o setor de atividade da empresa.

Ao analisar os principais indices de endividamento, & importante ressaltar o guadro de crise

acondmica demonstrado pelos ndmeros ali indicados. %{/,
‘/7,//7, :5
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O seu endividamento de curto prazo, agueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze)
meses para financiar a empresa, salta de 2015 para o balango especial em C5/2018 de 103,67%
(cento e trés por cento e sessenta e sete centésimos) para 1.095,86% (um mil e noventa e cinco
por cento e noventa e seis centésimos). Sabidamente o endividamento de curto prazo tem taxas
mais alas para sua liquidag&o e, comumente, consomem os recursos mais liquidos da empresa,
encontrados no ativo circulante. Nas empresas com desconte de duplicatas expressivo, este

vaior devera ser considerado no passivo, pois trata-se de um empréstimo com garantia auto
liguidavel.

O aumento substancial do endividamento de curte prazo, possui participagdo da migracio do
endividamento de longo prazo, agueles com recursos com vencimento superior a 12 {doze)
meses para financiar a empresa. Tratam-se de Refis e parcelamentos tributarios realizados no
ano de 2015 gue, com a perda da capacidade da empresa em gerar riguezas, impactou em ndo
conseguir honrar com 0s parcelamentos assumidos, e com a exting&o do mesmo, a divida migrou
para o endividamento de curto prazo a partir do ano de 2016. O indice de endividamento de
longo prazo reduz de 2015 para o balanco especial em 05/2018 de 82.15% {oitenta e dois por
cenfo e quinze centésimos) para 68,12% (sessenta e oito por cento e doze centésimos). Isto
pode demonstrar que o custo geral da divida pode ter-se elevado, bem como a necessidade de
se tomar capital de giro pode ter-se tornado inevitavel e em maior volume.

Por fim, dentro dos indices de endividamento, corroborando com as analises ia realizadas até
aqui, mostra que as RECUPERANDAS tiveram piora no perfil de seus endividamentos, pois seus
endividamentos onerosos, aqueles tomados em instituiches financeiras, saltaram de 2015 para
0 balango especial em 05/2018 de 51,09% (cinquenta e um por cento e nove centésimos) para
164,49% (cento e sessenta e quatro por cento e quarenta e nove centésimos). Isto demonstra e

reforca que as RECUPERANDAS ndo conseguiram liquidar seus passivos financeiros com suas
operacghes.

J& ao analisar os indices de liquidez das RECUPERANDAS, novamente defrontamos o cenario

de necessidade de ajustes em sua conduta econdmica e financeir%

4
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Seu indice de liquidez geral cai de 0,504 (quinhentos e quatro milésimos) para 0,101 {cento e
um milésimos) de 2015 para o balango especial em 05/2018. Dentro de tal indice, destaca-se o
indice de liquidez corrente, aquele de curto prazo, que cai de 0,965 (novecentos e sessenia e
cinco milesimos) para 0,091 (novenia e um milésimos) també@m no mesmo periodo.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta de R$ 1.400.591 (um milhao,
quatrocentos mil, quinhentos e noventa e um reais) para RS 76.727 552 (setenta e seis milhdes,
setecentos e vinte e sete mil, quinhentos e cinguenta e dois reais), um aumento de mais de
5.378% (cinco mil, trezentos e setenta e oifo por cento).

Analisando ainda os balangos apresentados, notadamente ha reducHes expressivas na conta de
clientes em aproximadamente R$ 4.000.000 (quatro milhdes de reais), ¢ em estoque de
aproximadamente R$ 3.000.000 (trés milhbes de reais), 0 que demonstra o uso de duplicatas e
de consumo do estoque.

As demonstracdes financeiras evidenciam que entre os anos de 2017 e 2018 houve a execugio
de dividas mediante a entrega de dois imdveis das RECUPERANDAS e a concomitante
mudanca do local de suas operagbes industriais. Tais iméveis encontravam-se avaliados no valor
aproximado de R$ 23.000.000 e permitiram mitigar a expoesicio das RECUPERANDAS perante
credores e reduzir seus gastos operacionais.

Observa-se que, para conseguir honrar com as dividas assumidas, devido a retracdo do
faturamento esperado e n&c concretizado, & fazer frente ac custo fixo, a empresa obteve
alavancagem com recursos ne mercado financeiro, como demonstrado nos indices de
endividamento oneroso acima, e aumento expressivo nas contas de empréstimos financeiros,
que tiveram no periodo analisado um aumento em torno de R$ 9.000.000 (nove milhdes de reais),

© que mostra a necessidade de haver a captagfo de recursos externos para continuidade das
atividades das RECUPERANDAS.

Em analise complementar ne fluxo de caixa da empresa, principalmente no fechamento parcial
de 05/2018, observa-se as dificuldades financeiras afforando na esfera operacional, e comgo

oo
)
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consegquéncia a perda de capital de girg, enfrentando dificuldades na compra de insumos basicos

para sua produgéo, conforme apurado juntc @ empresa.

A DRE demonstra que desde 2015 as RECUPERANDAS passam por um processo de
reestruturagdo das empresas, refletindo numa reducaéo de despesas operacionais € adeguando-

se & situagdo de crise econdmica presente no pais desde entde. 7

A
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3.5 Considera¢des sobre o laudo de avaliagdo econdmico-financeira

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as RECUPERANDAS as principais atividades
efetuadas pela Siegen ate a data base, bem como preparar uma descricdo para a empresa no
que tange aos serviges contratados.

As informacdes constantes neste relatério sfio relevantes e devem ser cuidadosamente e
integralmente observadas.

A data base do relatorio & 07/08/2018; O relatério esta baseado em: i) andlise das informacbes
financeiras da empresa; ii) analise das informagdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentagdes financeiras, relatérios contabeis, estatisticas de vendas e relatérios
internos.

A elaboragdo deste relatdrio ndo incluiu a verificacéo independente dos dados e das informacdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se gue tais informagdes refletem as melhores estimativas atualmente
dispeniveis para o desempenho futuro da organizacdo. Em relagdio a revisfo das informacdes,
analisou-se a sua consisténecia, mas nfo se verificou independentemente gualguer parte das

informagdes, ou realizou-se qualguer inquérito ou avaliagéo de qualguer das posicbes
apresentadas.

Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou facita,
¢ ou sera dada pela Siegen no tocante & veracidade ou integridade das informagdes, nas quais
foi baseadc este relatdrio, assim como ndo se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informagdes. Caso, de qualquer forma, as
informagOes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar
de forma substancial. ¢

P
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As empresas e seus administradores i) ndo interferiram em, limitaram ou dificultaram, de
gqualquer forma, o acesso & a capacidade de obter e utifizar' as informacoes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para preduzir este relatério; i) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragéo da anélise, ou iii) restringiram, de quaiquer forma, a capacidade de
determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatério.

Metodologia:

As informagles aqui apresentadas foram obtidas por meic da andlise comparativa da
documentacdo financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram
respeitados os parametros informados para proje¢des econbmico-financeiras.
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4 Elaboracao do plano estratégico de recuperacao

4.1 Introdugédo

O Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, através de reunides com participantes das RECUPERANDAS, com o

acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamentc estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)",

As reunides de planejamento estratégico aconteceram entre juiho e setembro de 2018. O
plangjamento estratégico fol dividido em duas etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa
e a segunda etapa uma abordagem quantitativa. Os participantes, além da diretoria, eram
pessoas que ocupavam cargos relevantes nas RECUPERANDAS, altamente comprometidas

com a recuperagéo e conhecedoras dos negbcios nas suas mais diversas areas de atuagéo —
comercial, custos, juridica, industrial e administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econdmica e da preccupacao em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condicbes mais vantajosas a@os mesmos e alcancar suz plena
recuperagdo, as RECUPERANDAS realizam regularmente reunifes com sau corpo diretivo e

colaboradores de cargos relevantes para reavaliagdo e ajustes em suas estratégéa%
T
I4

i

! ALMEIDA, Martinho |.R. Manual de plansjamento estratégico, Editora Atlas, Séo Paulo, 2001,
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4.2 Etapa qualitativa
4.2.1 Dados gerais

POLITICA

Desenvolvimento de produtos de climatizacic ambiental, difusdo de ar e aguecimento de agua

com rigido controle de qualidade e menor prazo de entrega do mercado, para superar as
expectativas dos consumidores.

MISSAO

Buscar o Estado da Arte no desenvolvimento tecnolégico de produtos de climatizag&o ambiental,
difusao de ar e aguecimento de agua, atendendo 0 menor prazo de entrega do mercado.

VISAO

Ser a mais conceituada empresa em climatizaco ambiental, difusdo de ar aguecimento de
agua.

VALORES
» FEtica
« Empreendedorismo;
+ Lealdade;
s Transparéncia;
s+ Meritocracia;
« Compromisso com Resultados:

= Responsabilidade Social

7

Av. Gal. Furtado Nasciments, 740 | Conj, 30| Alte de Pinheiros ] $30 Patilo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +35 14 3025 8231 | www.siegen cem.br
Esta pagina & parte integrante do Planc de Recuperacio Judiciat datadu de 08/ 072018 referencizdo a0 processo n® 100071 2-97.2018.8.26.0080, em tramite "

-V
\ara Unica - Foro da Comarca de Cabretva. i /f’"

Pégina 33 de 83 P

5

Este documento é eopia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/10/2018 as 20:51 , sob o nimero WCBA18700151300

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000712-97.2018.8.26.0080 e codigo 3CE7887.



Siey

4.2.2 Analise do macro ambiente clima

A fim de obter um conjunto de informacgtes acerca das tendéncias ambientais, foram anzlisadas
as varidveis politicas e macroscondmicas gue interferem direta ou indiretamente no desempenho

das RECUPERANDAS e seus comportamentos ou oscilagbes.

O desempenho das RECUPERANDAS estard sujeito a varidvels que dependem tanto de fatores
externos, como desempenho da economia global, quanto de fatores enddgenos, como evolugao
da politica brasileira, avango de reformas econdémicas & resultado das eleigcbes de 2018,

A reforma trabathista aprovada podera provocar grande avanco nas relacdes de trabalho no
Brasil & com grande impacto na eficiéncia das inddstrias, como as RECUPERANDAS, assim
como kim avango significativo no emprego. Ja a da reforma da previdéncia, com seu obstaculo
adicionatl de ser uma mudanga constitucional, tendera a ter irémite mais moroso causando uma
pressdo enorme sobre os objetivos de politica econdmica do governo. O déficit crescente
provecado pelas contas da previdéncia obrigaré o governo a atuar nos poucos mecanismos que
tern a seu dispor, sem necessitar do aval do congresso. Dassa forma, € bastante provave! um
corte ainda maior no custeio do governo, assim como aumento substancial nas taxas e impostos

que s&o de livre provimento do executivo.

Empresas que pretendam sobreviver e voltar a ter resultados positivos, protegendo seu
patrimOnio & os empregos de seus colaboradores, tem que ter a responsabilidade de se ajustar

a uma realidade de faturamento mais baixo, custos sob controle e eficiéncia na gestéo.

As andlises a seguir poderdo se modificar em decorréncia de mudangas macro e
microeconémicas no pais, porém sdc necessarias para a analise do cenario a ser apresantado
pelas RECUPERANDAS junto aos interessados no processo. As bases utilizadas s3o as
existentes ne periodo de geracao deste Plano de Recuperagio Judicial & baseadas na mediana
agregada do Relatorio Focus do Banco Central do Brasil
{http://mww . beb.gov. bripec/GCIPORT/readout/readout. asp) de 03/08/2018 %f

o
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O indice IPCA apresentou sucessivas quedas pelo mercado, e a expectativa nas projegdes se
mantem em patamares baixos, devido a economia ter passado por periodo de recesséo, que
acarretou em desaceleragéo do mercado consumidor, no entantc com a recuperacdo econdmica,

ha espago para crescimentc desacompanhado da inflacdo devido as empresas estarem
operando em capacidade oclosa.

Taxa de juros

. Meta Taxa Selic- Fim de periodo (%a.a)  Expectativas:

A taxa de juros vem demonstrando estabilidade em patamarss baixos no curto prazo. kste
movimento é considerado positivo, visto que haveré retomada na economia através do aumento
de investimentos, e tem como vantagem adicional diminuir a presso nas contas publicas. Com
a queda na taxa Selic, ha redugéo dos juros bancérios, & conseguentemente maicr atratividade
para grandes investimentos. Com o retorno das atividades no setor de construcio civil, havera

também maior demanda por equipamentos relacionados ao conforto ambiental e aguecimento ..
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de agua. Portanto, entende-se que a queda da taxa Selic é uma oportunidade para as
RECUPERANDAS.

PiB

Expectativas:

O PIB mantém a expectativa de significativo crescimento em 2019, para 2,50%, seqgundo as
principais projecbes macroecondmicas. Com a recuperacdo do cendric econdmico, este
crescimento aumenta o otimismo para a retomada de investimentos em 2019, aquecendo o
mercado de construgdo civil e, consequentemante, ¢ mercado de componentes de climatizacao
de ar. Soma-se a esse ofimismo, o controle da inflagdo conforme j& elencado, gue reduz os
custos das RECUPERANDAS sem afetar & demandi//?

& N
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A expectativa de cambio apresentou um aumento expressivo, saindo do patamar de 3,30 no
primeiro semestre de 2018 para 3,70 no més de agosto de 2018. Pode-se interpretar esta
variacdo positiva do cambio como uma oportunidade para as RECUPERANDAS, uma vez que
dificulta a entrada de produtos de concorrentes estrangeiros, além de criar um ambiente favoravel
para demais paises importarem produtos nacionais.

Contas piblicas (divida e conta corrente)

Divida Liquida do Setor PUblico (% do pig) ~ Bxpectativas:

2018 57,70

As contas publicas continuam em uma tendéncia negativa, porém ha evidentes esforcos do
governc em realizar reformas essenciais com o intuito de geracdo de desenvolvimento
sustentavel. A divida plblica em relacdo ao PIB continua a crescer e no futuro préximo sera
ainda mais pressionada, principalmernite pelas contas da previdencia. Esta tendéncia podera ser
revertida em poucos anos pela continuidade da aplicag&o de uma boa politica econémica, mas
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esta reverséo depende do ritmo da reforma da previdéncia e corte de despesas do governo para

se manter no longo prazo.

Comaércic e producdo (balanga comercial, investimento direto e producéo industrial)

Producao Industrial (% de crescimento) Expectativas:
4.5 P08 2,85
4.0 L 2019 3,00
315 . . WY 2018 3.0
3.0 i A%rm.rmmﬁﬁ“ ‘Im%
2,5 !?1;5_}#
5
s w0 @@ R0 2
T3 e85 ERESE S
Balanca Comercial {(USS bilhdes)
Expectativas:
80 |
55 e et it

PP I w00 B D o X
=23 E3T BT T EE B
® B 5 o £z 8 8 8 53 5
v & 2 5 B & £ 8% & 2 = F

~ Investimento Direto na Pafs (US$ bilhdes)

s ek o : o Expectativas:

~V 2015 B7,00

ey : -. R : P -

b d WY T o5 2019 72,00

e el NN g o 00 ee 00 00

T s =2 &8s 2R

T o s R S T

B o R T R B B T

SOl S s R LR R R S

A

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S80 Pauio { SP | Brasit | CEP: 05485-070 1 +55 11 3026 9234 | weaw siegen.com.br

Esta pagine & parte integrante do Plano da Recuperagio Judicial datado de 08/1072018 referenciado ao provesse n® 10007 12-87_2018.8.20.0080, &m trénite na e
Vare Unica - Foro da Comarca de Cabrelva, e

Pagina 38 de 83 | /??/

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/10/2018 as 20:51 , sob o nimero WCBA18700151300

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000712-97.2018.8.26.0080 e codigo 3CE7887.



egen

Todos os indices aqui ja demonstram uma reversdo de sua trajetoria negativa. Vale um reforgo
na expectativa da balanga comercial, que poderd auxiliar na revers3o do aumento do
endividamento do setor plblico. Além da manutengéio da expectativa da producdo industrial para
o proximo ano, ¢ investimento direto continua estavel, e sdo indices que refletem muito a
expectativa do empresariado, também com tendéncia positiva.

Cenéario externo

Q cenaric externo apresenta muita instabilidade, principaimente em decorréncia comportamental
do presidente dos Estados Unidos da América, que possui discurso pouco conclliador e pouco
politico. A saida da Inglaterra da Unio Europeia, que tem causado certa instabilidade do bloco
econdmico, ainda podera gerar conflitos econdémices naquela regifio. E, por fim, 3 instabilidade
na Siria e os movimentos relacionados, também podem gerar instabilidade global.

No gue tange a movimentagdo econémica e politica adotada pelos Estados Unidos, podera
causar uma maior pulverizacdo do poder econémico mundial e, preponderantemente, devera
fortalecer @ posicéo da China no cenario mundial, o que 1& vem ocorrendo nos diimos anos.
Inclusive, sua influéncia no Brasil tem sido cada vez mais forte e incisiva.

A guerra comercial incentivada pelo governo Norte Americano, também pode ser fator de

instabilidade global, porém, ndo se tem visualizado implica¢8es praticas até o momento.

Consumo

O consumo no pais permanecia em queda em decorréncia da recessfo econdmica nacional. A
instabilidade econémica e politica também fez com gue a populacio evitasse o consuma de bens
n&o essenciais, que gerou uma espiral prejudicial para & economia do pais.

No entanto, com a retomada e perspectivas de crescimento do PIB, reverte-se a confianca do

consumidor e do empresariado, e as familias voltam a consumir com o aguecimento da
economia. 4

3

4.
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Ha ai uma oporiunidade para as RECUPERANDAS, pois uma grande parcela dos clientes sdo
lojas de varejo e shopping centers, cuja atividade financeira esta diretamente relacionada com a

variagao do consuma.
Desemprego

Os indices de desemprego estdo muito altos e deverfo nos proximos meses niciar um processo
de arrefecimento, mas somente havera mudanga substancial no desemprego com o
aquecimento da economia, quando o empresariado podera voltar a confiar para investir ¢, desta
forma, voltar a contratar mao de obra para tal. Porém vale ressaitar que este indice apresenta
oportunidade para a empresa, visio gue com z grande oferta de mao de obra, conseguira
contratar com menor cusio, e aproveitar o crescimento da economia de forma crdenada no curto
prazo. |

Importante ainda frisar 0 movimento de reforma da previdéncia e trabalhista, que poderd gerar
impactos diretos neste indice. Acredita-se que com a aprovacdo da reforma trabalhista, as
condigbes de empregabilidade no pais tendem a melhorar, porém a reforma previdenciaria, mais
delicada do ponto de vista social, devera ainda passar por muitos entraves ou mesmo nio ter
prosseguimento. Caso a reforma previdenciaria tenha aprovacgéio, seu resultado sera no longo

prazo e devera trazer resultado para todos os indices, principalmente para as contas pUblicas.

P 5§éﬁ
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Contexto

A seguir, os principais contextos em que as RECUPERANDAS entendem serem relevantes para

08 seus negdocios.

Quadro 1: Anélise das varidveis politicas e econdémicas.

Variaveis politicas e econdmicas

significativas

Futuro das varidveis

Oportunidades e ameagas

PIB ELEVACAQ OPORTUNIDADE
CAMBIO ESTABILIDADE OPCRTUNIDADE
JUROS ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
INFLACAD ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
DIVIDA PUBLICA ELEVAGCAQ AMEACA
BALANCA COMERCIAL REDUCAQO OPORTUNIDADE
CONSUMO ELEVACAQD OPORTUNIDADE
DESEMPREGO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
PRODUGAD INDUSTRIAL ELEVACAO OPORTUNIDADE
INVESTIMENTO DIRETO ELEVAGAC OPORTUNDADE
POLITICA SALARIAL MANUTENGAQC OPORTUNIDADE
POLITICA DE FINANCIAMENTO | ELEVAGCAOD OPORTUNIDADE

i
Fonte: Dados da empresa por entrevistas e do mercado financeire

Embora a economia e instabilidade politica do pais se encontrem com incertezas, o horizonte

proximo apresenta grandes expectativas e condigbes de melhora. Desta forma,

as

RECUPERANDAS entendem que a grande maioria dos indices macroecondmicos ja sinalizam

um fator de oportunidade. Internamente hé boas possibilidades de recuperacio se considerar o

viés de alta do PIB, bem como a estabilidade em niveis baixos da inﬂaf;éo.//,;

- 1:?”3‘
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4.2.3 Analise do macro ambiente setor de atividacle

Esta analise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na slaborago da
estratégia das empresas, conhecida em administrac@o como Forgas de Porter. S&o elas. grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagdo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes

As RECUPERANDAS entendem que para novos concorrenies adenirarem ha relativa
dificuidade.

Atuaiments existem trés grandes concorrentes (Carrier, Trane & Trox) que possuem um Market
Share superior ac das RECUPERANDAS. Estas empresas nao oferecem ameacga, pois
apresentam prazo medic de entrega superior ac das RECUPERANDAS, num mercado onde ¢
atraso na inauguragdo de um estabelecimento comercial, hospital ou edificio comercial pode

gerar grandes prejuizcs para o empreendedor,

Com a crise financeira, muitos ex-funcionarios das principais fabricantes de ar condicionadc
passaram a abrir suas proprias empresas, porem nenhuma oferece ameaga as
RECUPERANDAS. O grau de investimento em magquinas e ferramentas para a fabricacéo de
selfs, maguinas de preciséo, chillers, bombas de calor e unidades de difusdo & muito elevado,

de tal forma que 0s novos concorrentes estao limitados na producao de fancoils.

Grau de facilidade de entrada de produtos substituios

Existem solugbes no mercado que substituem os tipos de ar condicionado fabricadcs pelas
RECUPERANDAS, como por exemplo os modelos split. Este equipamento ndo & utilizado em
grandes projetos pois apresentam um elevado consumo energético. Torna-se mais atrativo para
o empreendedor investir na instalacao de um sistema de ar condicionado central durante a obra

para obter uma reducdo de consumo energético no médiofiongo prazo. No caso dos itens de
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difusdo de ar e bombas de calor, no existem produtos no mercado que substituam os produtos
fabricados pelas RECUPERANDAS.

Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferencia governamental no setor é ocasionada, no caso do setor de conforto ambiental, de
forma indireta, por meic de medidas que atingem o fornecimento de matéria prima e variacéo da
demanda. Medidas governamentais podem resultar em reducdo ou aumento direto no custo da
mercadoria. As demais interferéncias s&o de forma macroecondmicas e atingem toda a
gconomia, nao representando um impacto direto.

Outra preoccupagdo neste sentido é a auséncia de interferéncia do govermno em proteger a
industria nacional, resultando numa maior airatividade por produtos importados.

De forma geral, o risco iminente de ajustes nos tributos, de forma a sanar seus problemas
internos macroecondmicos, também é ponto de preocupacio para as RECUPERANDAS, frisa-

se ainda, de forma pontual, a desoneracio da folha de pagamento, que devera atingir de forma
imediata o resultado das empresas.

Nivel de saturagdo da concorréncia

Atualmente as RECUPERANDAS se encontram num nivel de faturamento intermediario entre
quatro grades players do mercado (Trane, Trox, Carrier e York) e cs pequenocs fabricantes. Tanto
0s grandes concorrentes quanto as RECUPERANDAS estio com sua capacidade operacional
ociosa. No caso das empresas do grupo, a ociosidade gira em tormo de 40%. Seus concorrentes
menores estao surgindo no mercado por conta das demisses resultantes da crise aconémica
que vem assolando o Brasil. Estas empresas atualmente apresentam capacidade produtiva e

ociosidade operacional inferior aos concorrentes menores. P
P
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Poder de barganha dos clientes

Dentro do mercado de varegjo, onde ¢s clientes dependem de prazo para entrega dos produtos
de ar condicionado e difus&o de ar para inaugurar seus empreendimentos, pode-se considerar o
poder de barganha dos clientes baixo, uma vez que as RECUPERANDAS apresentam o menor
prazo de entrega do mercado. Ja nas demais linhas de produtos {maguinas de preciséo, tex, self
e bomba de calor) o poder de barganha dos clientes pode ser considerado alto, uma vez gue o
mercado se encontra ocioso e o cliente ndo possui tanta exigéncia de prazo, uma vez que se
tratam de produtos para cbras mais sofisticadas que exigem maior tempo de planejamento e
projeto.

Poder de barganha dos fornecedores

Como os pagamentos de todas as compras das RECUPERANDAS s3o feitos antes da coleta
das mercadorias, o poder de barganha dos fornecedores é baixo. Entretanto no caso dos
compressores e ventiladores para selfs, o poder de barganha dos fornecedores & considerado
alto, pois s&o maquinas que possuem volume baixo de faturamento e, consequentemente, a
quantidade de itens negociados é pequena. /f
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4.2.4 Andlise do macro ambiente operacional

A andlise deste item visa identificar como se desenvelve o relacionamento especifico das
RECUPERANDAS com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicdes financiadoras, clientes,
acionistas e governc.

Trabalhadores

O relacicnamento da RECUPERANDAS com seus funcionarios tem apresentade um cenario de
muita compreens&o, mesmo nos Ultimos periodos devido as suas dificuldades econdmicas
financeiras. Os trabalhadores possuem imenso respeitc pela empresa e pela marca de qualidade
no mercado, percebe-se que muitos funcionarios continuam apoiando e acreditando na empresa,
que reconhece essa postura e busca recompensa-la. Também possui bom relacionamento com
o sindicato da categoria, gue compreendem a situagdc econémica financeira de crise que a
empresa tem atravessado.

Entende-se que com o seu processo recuperacional havera melhora neste relacionamento, uma
vez gue se busca eliminar os problemas agui descritos.

Fornecedores de bens e servigos

O relacionamento das RECUPERANDAS com seus fornecedores sofre 0s prejuizos de seu
processo de crise e, em muitos casos, tém que realizar pagamentos & vista, que inviabiliza seu
fluxo operacional. Embora ¢ relacionamento se mantenha e exista o fornecimento de insumos e
servicos, tais parceiros ndo tém ofertado linhas de crédito até que visualizem a recuperacéo da
empresa e, por este motivo, tal processo se mosira de extrema necessidade. Nos Gltimos
periodos as RECUPERANDAS acabaram por concentrar suas compras em alguns poucos
parceiros, o gque gerou dependéncia e perda de margem de negociacio.
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instituigdes financiadoras

Existem diversos Fundos de Investimento gque apoiam as atividades das RECUPERANDAS, e

continuam a financiar com fomentos de curto prazo para o seu agil soerguimento.

Clientes

Este grupo & o mais delicado & impertante no processo de recuperacdo e resstruturacio das
RECUPERANDAS. Os problemas relacionados a qualidade e prazo de entrega do passado
foram sanados, de forma que as empresas do grupo hoje apresentam um papel fundamental no
mercado em gue se encontram.

Governo

O perfil de endividamento tributério das RECUPERANDAS requer um tratamento especial,
somente possivel de se conseguir numa interpretagdo legal que compreenda e aceite a condicio

de Recuperacdo Judicia%

75
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4.2.5 Estratégia a ser adotada

As consideracbes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econdmica das
RECUPERANDAS. Tal hipdtese tem consisténcia, uma vez que as empresas estdo em plena
condigzo de continuidade de sua producéo e também pelos fatores que serdo a seguir expostos,

que demonstram gue as empresas ja v&m agindo no sentido de se reaquilibrarem.

Apoés avaliacao das oportunidades e ameacas do mercado, bem como pontos fortes e fracos das
RECUPERANDAS, os gestores das empresas identificaram as atividades de maior importancia,
bem como o0s maiores investimentos realizados e suas estratégias vigentes.

Uma das regras basicas na reestruturacio de empresas € um plano de redugdo de ativos,
atraves de venda, troca ou dacdo em pagamento; necaessarios e, muitas vezes, o melhor caminho
para a recuperagao. De qualquer modo, uma das chaves para o sucesso esta em estabslecer

para o Plano de Recuperagéo Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em
conjunto:

(1) Expandir regido de atuacdo das vendas, focar a atengdo nos produtos ou servicos nos
quais a empresa possua maior rentabilidade, e ampliar a puiverizacio da carteira de
clientes. A empresa estaria, nesse caso, utilizando-se de uma estratégia baseadz em
suas competencias essenciais e nas suas vantagens competitivas. Ao focar as atividades
com maior lucratividade, a empresa cencentra suas energias nos seus pontos fortes,

melhorando a eficiéncia de suas operagdes.

(2) A empresa estabelece um piano de remodelagem de negdcio, através da
reconfiguracao de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Com o intuito de
redug@o de custo e ganho de desempenho, o foco passa a ser investir em matéria prima
para que se tenha alguns produtos de prateleira em estoque (fancoil e bombas de caior),
de forma a impuisionar as vendas com a reducfo do prazo de entrega. Dessa maneira,
com uma base de recursos enxuta & remodelada, a emprasa desenha uma nova

estratégia que ird permitir a ela se recuperar. -z~

£
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Por outro lado, o laudo de avaliagio econdmico-financeira aponta para uma forte necessidade

de reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores.

Assim, este Plano de Recuperagéo Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e praservar ao maximo possivel o valor das RECUPERANDAS. Foram definidas duas frentes:
(i} estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e {ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos e sustentabilidade de médio e longo prazo no soerguimento
das RECUPERANDAS.

Estratégia interna

Cabe cobservar que o foco de atuacdo da gestdc nos Ultimos meses, durante o periodo de pré-
recuperacado, buscava uma nova definicéo estratégica de negdcio, com foco na recuperacéo da
capacidade financeira das RECUPERANDAS,

Para dar efeito ao Plano de Recuperagdo Judicial, o infento estratégico das RECUPERANDAS
permanecera focado na reducio de custos, orientada a ganhos crescentes de produtividade.
Quanto ac ambiente interno, a empresa buscera o aprimoramenio das competéncias

grganizacionais e pessoais.

As estratégias internas a serem adotadas esi@io divididas em {rés grupos: i) Estratégias
Administrativas e Financeiras, i) Estratégias Comerciais; e iii) Estratégias Industriais.

Na area administrativa financeira foram definidas as principais diretrizes abaixo elencadas, e
com projecio de reduglo de RS 16.525.000 {dezesseis mithdes, quinhentos e vinte e cinco mil
reais) com desagio e alongamento da divida através da recuperacfo judicial Reducao das
despesas financeiras em R$ 70.458.865 (setenta mithdes, quatrocentos e cinquenta e oito,
citocentos e sessenta e cinco reais), no periodo analisado na projecdo, € com média de

economia de 92% (noventa e dois por cento) em cada periodo. Totalizando uma economia

>

administrativa financeira de R$ 86.983.865 (oitenta e seis milhdes, novecentos e oitenta e trés

T

kN
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mil, oitocentos e sessenta e cinco reais) em todo o perfodo analisado na projecdo, desde que

colocado em pratica as estratégias abaixo definidas.

¢ Reduzir & controlar todos os gastos da empress;

s Readequacac do quadro de funcionarios atual condizente as expectativas e projegCes de
producdo e manté-lo alinhado a estas;

« Reorganizar & alongar as dividas com cradores;

» Reducdo de taxa de juros financeiros;

o Reduco de prorrogacdes & recompra de {itulos descontados;

+ Revisdo quanio as condicOes atuais de recebimenio reduzindo o prazo de pagamento dos
clientes;

« Realinhar metas para recomposicéo do capital circulante,

« Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plane de
Recuperacdo Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas para a ampliagéo da cobertura de mercado, bem
como ajustes nos processos internos e gestio de uma equipe comercial, conforme abaixo
elencadas, com previsio de elevacéo da receita liquida para R$ 44.044 452 (quarenta e quatro
milhdes, quarenta e quatro mil, quatrocentos e cinguenta e dois reais) no Ultimo periodo
analisado na projecéo, e totalizando R$ 674.404.563 (quinhentos e setenta e quatro milhdes,
quatrocentos e quatro mil, quinhentes e sessenta e trés reais) em todo o periodo analisado na

projecéo, desde que colocado em pratica as estratégias comerciais abaixo definidas.

» Expansao regional de atuacéo de vendas;

» Analise de rentabilidade de margem dos produtos;

» Estimuio de vendas para setores de mercado com maior rentabilidade;
¢ Intensificar controle de verbas e investimentos (ROI);

*  Ampliagcéo e pulverizagdo da carteira de clientes;

¢ Aprimorar indicadores comerciais:

+ Reestruturar e aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no

atendimento de clientes e nos processos internos; s
//,?”3
-~
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 Reforcar agbes de marketing para suporte ac reposicionamento de mercado e imagem
institucional;

+ Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de
pontos de atengao,

+ Viabilizar melhoria no prazo de entrega.

Ja as estratégias industriais estfo fundamentalmente crientadas para a manutencéo de sua
competitividade e qualidade, buscandc uma expanso da empresa de forma controlada e
sustentavel. E possivel destacar as acdes abaixo elencadas, e com im pacto da redugéo refletido
no Custo da empresa em RS 28.812.344 (vinte e oito miihBes, oifocentos e doze mil, trezentos &
quarenta e quatro reais), em {odo o periodo anaiisadc na projecio, desde que colocado em
pratica as estratégias industriais abaixo definidas.

» Manutengdo dos prazos de entrega aos clientes;

« Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
gficiéncia;

» Intensificar programas de redugfo de custos e otimizac8o de processos buscando maior
produtividade;

» Redugdo de setup de produgdo, através methor planejamento do PCP:

« Desenvolver plano de ag8o para redugéo do indice de refugo;

» Redugéo do numero de chamadas de assisténcia técnica. /
e
7
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Das garantias de sécios e controladores

Para o sucesso desta Recuperacdo Judicial é imprescindivel gue, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperagdo Judicial, estar&o obrigados as RECUPERANDAS e seus
credores sujeitos cu aderentes a este processo, assim como 08 seus respectives sucessores &
guaiquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagdo e quitagéo de todos
os garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessiondrios, por qualguer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive
por forga de flanca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de

quatguer crédito junto as RECUPERANDAS enqguanto o processo estiver em andamento.
Das garantias de terceiros

Para o sucesso desta Recuperag&o Judicial € imprescindivel que, uma vez homolegado pelo
juizo 0 presente Plano de Recuperacac Judicial, estaréo obrigados as RECUPERANDAS e seus
credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim Ccomo 0$ seus respectivos sucessores a
qualquer titulo e acarretard a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagio e quitacdo de todos
os terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagbes na qualidade de
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarics, e seus sucessores €
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de gualquer garantia fidejussdria, inclusive
por forca de flan¢a e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de
qualguer crédito junto as RECUPERANDAS enquanto o processo estiver em andamento.

De igual modo, é imprescindivel que sejam desconsiderados as garantias, avais e flancas de
terceiros concedidas a todo e qualguer contrate vinculado acs bens essenciais & operacao das
RECUPERANDAS. |sto decorre por estes serem essenciais & operago das RECUPERANDAS,
bem como por seus créditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperacio Judicial. Por fim, tais
bens permanecerdo na operagdo das RECUPERANDAS, n8c havendo a necessidade de
inclusédo a lide de terceiros enquanio © processo estiver em andamentt::f/%
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Da novagéo da divida

Aprovado o planc de recuperagdo judicial e concedida a recuperacdo, por intermédio de dscisdo
de homoiogagéo da aprovacgdo expressa ou tacita da recuperacéo judicial, opera-se a novacgéo
concursal da divida, conforme art. 59.° nos termos da Lein.® 11.101/2005.

Conforme este Planc de Recuperag&o Judicial, sera implicado a novagéo dos créditos, todas as
obrigactes deixardo de ser aplicaveis, se estende aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, bem como extingue as execugdes propostas face as RECUPERANDAS e
devem ser imediatamente baixados todos os protestos e retirado o nome das RECUPERANDAS
de cadastros de inadimplentes, e obrigagfes serfic substituidas de acordo com os prazos e
condigdes definidas noitem 5.1.
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4.3  Etapa quantitativa ~ viabilidade de recuperacéo

Este Plano de Recuperacdo Judicial sera viabilizado com: (a) redugdo dos custos fixes e
variaveis, bem como pela reducdo substancial de despesas administrativas; e {b) alongamento
e desagio em passivos das RECUPERANDAS, bem como por outras acdes adicionais que,

ocorrendo, poderdg acelerar sua recuperagao.
Vendas

A previsdo de crescimento da receita bruta, conforme abaixo, € resultado das expectativas atuais
e das a¢des scbre vendas, consoantes com as estratégias e objetivos elencados no ftem 4.2.5.

A projecao parte de uma receita liquida operacional de R$ 30.000.000 (trinta milhdes de reais),
compativel com o nivel atual da empresa. Estima-se um crescimento de 5,00% (cince por cenio)
nos irés primeiros ancs e de 2,00% (dois por cento) nos demais. Importante ressaifar que a
capacidade produtiva anual das RECUPERANDAS ¢ muito superior a elencada, sem
necessidade de grandes investimentos adicionais, além dos previstos para manutencdo da
capacidade atual e a contratacdo de méo de obra direta ~ isto pode ser observado pelo histérico
de faturamentos das mesmas.

Custo dos produtos vendidos

Apurou-se gque com a readequagdo que as RECUPERANDAS ja estdo aplicando, redugédo nos
custos provenientes de ganhos de produtividade decorrente de meihorias de processo,
pianejamento e organizacdo fabrit atrelado ao planc de manutencéo preditiva e preventiva, bem
como boas negociagles na compra de insumos, ajuste do quadro de colabores diretos, &
aumento da margem de venda. As estimativas frente as alteragdes em andamento preveem
reducdo dos custos dos produtos vendidos para o patamar de 65,00% (sessenta e cinco por
cento) frente aos 75,00% (setenta e cinco par cento) praticados em 201‘&./ %:\
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Despesas com mao de obra

As RECUPERANDAS ajustaram seu quadro frente &s suas necessidades fabris e mantera essa
pratica. Da mesma forma, realiza sempre a revisdo cuidadosa de contratos de servicos e acdes
para o melhor custo-beneficio com o custo de refeigdes, seguranca patrimonial, despesas de
viagem, beneficios e aplicagdo de méo de obra em atividades nao fim.

Seguindo esta linha de reestruturacdo do quadro de funcionarios, conforme a estratégia no item
4.2.5, que contempla mudanga do local das atividades produtivas e, em decorréncia desta, outros
desligamentos serdo necessarios, o custo das rescises ocorridas entre a impetragio até a data
da publicagdo da decisdo de homologagdo da Recuperagio Judicial serfo pagas nos mesmos
moides do jtem 5.1, Classe | — Trabalhista, sendo informados diretamente ao Administrador
Judicial nova relagéo de credores que devera compor o Quadro Geral de Credores.

Despesas administrativas

As RECUPERANDAS, frente ao despejo eminente, alteraram o local onde a unidade fabril da
empresa Tosi Industria e Comércio Lida. se encontra instalada, com intuito principal de reducéc
de custo com energia elétrica, agua, esgoto, além de ganhos operacicnais logisticos com a
proximidade das trés unidades produtivas. Ta estratégia tera impacto de reducéc em torno de
R$ 7.200.000 (sete milhdes e duzentos mil reais) ne periodo analisado na projecéo.

Com as agbes descritas em despesas de mac de obra e despesas administrativas, algumas

delas sero refletidas no custo dos produtos vendidos e outras nas despesas administrativas e
comerciais.

Despesas financeiras

Com o seu processo de Recuperaciio Judicial, as RECUPERANDAS buscarfio reduzir
substancialmente suas despesas financeiras em decorréncia do reequilibrio de suas operacdes
e da redugBo de sua tomada de recursos no mercado financeire. Em adicional, com a reposicéo
de estoque de matéria prima e retomada do capital de giro, a redugio da exposicio a fomento

s
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e a desnecessidade de antecipacio de recebiveis junto aos parceiros financeiros resultara numa
economia de R$ 17.550.000 (dezessete milhGes, quinhentos e cinquenta mil reais) no periodo
analisado na projecéo.

Obrigagdes Fiscais

Conferme elencado no jtem 5.4, a empresa buscara parcelamentos especiais compativeis com
seu estado de Recuperagdo Judicial, desta forma, na projecdo consta o provisionamento de
recursos na rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa no final do periodo recuperacional de R$

18.8600.000 (dezoito milhdes e oitocentos mil reais), para honrar com os parcelamentcs
tributarios.

Depreciacéo

Para simplificagéo das projecdes, considerou-se como nuia a depreciacao liguida dos ativos ndo
alienaveis, admitindo que as reversdes dos valores de depreciacdo para o caixa serso utilizadas
para aquisicdo de maquinas e equipamentos visando & manutencio do parque fabril em
condigdes competitivas.

L

-7
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Estoque

lidade e
eficiéncia, evitando assim rupturas, a projecio de estogue parte de R$ 2.560.000 {dois milhdes

e quinhentos mil reais), e acompanha a evoilicdo do faturamento ao final do periodo analisado

et
-

De encontro a estratégia interna no atendimenio da demanda de pedidos com maior agi

na projecao.
et

s
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5 Proposta aos credores

Considerando que as RECUPERANDAS enfrentam dificildades econdmicas e financeiras e, em
especial, pela atual situagao de inseguranga econdmica no Brasil,

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdmicas e financeiras, as

RECUPERANDAS requereram pedido de Recuperagdo Judicial, nos termos da Lei n?®

11.101/2005 e deve submeter um Plano de Recuperacdo Judicial 4 homologacgio judicial;

Considerando que ¢ Plano de Recuperacio Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.¢
da Lei n° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios de soerguimento das
RECUPERANDAS e impiica na maximizagio da recuperacdo dos crédilos em beneficio dos
credores sujeitos e nio sujeitos aos efeitos da Recuperacgdo Judicial;

Considerando que, as RECUPERANDAS por forgca da Recuperagdo Judicial, buscam superar
sua crise econdmica e financeira e reestruturar seus negdécios, com o objetivo de preservar a
atividade empresarial @ manter-se como fonte de geracio de empregos, tributos e riqueza;

As RECUPERANDAS submetem este Plano de Recuperagiio Judicial 4 aprovacgio da

Assembleia Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art. 56.2da Lein.?

11.101/2005, e a homoiogac¢ao judicial, nos termos a seguir. o~
7
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5.1 Condigbes especiais e metodologia para apuragio dos pagamentos

Os valores elencados no Quadro Geral de Cradores desta Recuperagdo Judicial serdo pagos
em parcelas anuais, com deséagio no valor principal de cada parcela e corrigidos pela taxa TR +
1.00% a.a. (um por cento aoc ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (frés por cento ac ano) sobre o
valor com a aplicacdo do deségio, a partir da data de impetracao da Recuperacdo Judicial,
obedecendo-se a ordem e critérios definidos a seguir, no periodo de até 15 (quinze) ancs.

A parcela minima para cada credor serd de R$ 1.000,00 (um mil reais), a cada parcela prevista.
Para valores inferiores a parcela minima, restara liguidado o saldo pendente e, para valores
superiores a parcela minima, serd pago o valor da parcela minima acrescido de parcela
resultante do rateio do saldo da parceta anual entre os credores, conforme o valor devido a cada
um apos a liquidagdo da parcela minima.

O resultado financeiro do deségio ndo podera ser inferior a R$ 1.000,00. Quandos o for, o credor

recebera seu credito com limite inferior de R$ 1.000,00, sendo que o des&gio sera o valor que
exceder este piso.

Valor do Crédito por

Desagio (* Parcels anual
Credor gio () g
Crédito inferiora RS — Valor do Créds
1.606,00 0,00% Jalor do Créditn
Crédite entre RS 1.600,00 . )
1 Ale 30% {Classes U e 1] RSL.000,00

& RS 2.000,00

Credito superiora 8%
2.600,00

Credito com deségio +

508 (Llasses Hoe t) . ) s
numero de parcelas (%%

["} O resultado financeiro do desagic nio padersd ser inferior a RS 1.006,00,
[*"1 O numerode parcelas estard Himitado a 14, parg as classes 2 i obedegdo
o walor anual minimo da parcela de Y :ﬁﬂcy

5
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valar do Crédito por
Credor

Desdgio {*)

Parcela anual

Crédito inferior 3 RS
1.060,00

Crédito entre RS 1.000,00-

e RS 1.428,57
Cradito suparior 3 RS
£.4728,57

5,00%

Ate 30% { Classe 1)

30% (Classe g

Valor do Credito

RSL.CO000

Cradito com desagio &
namere de parcelas {79

{*1 O resultado financeiro do desadgio nBo poderd ser inferior a RS 1.006,00.

[**} O numero de parcedas estara Bmitado a4 pars aclasse 1V,

valor anual minimo da parcela de §S 1.606,00.

obedecidoo

ESSQJV 4 :j'tg.‘kf) _{?Gm; .

T 156 pivs Taee:
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1- CLASSE | - Trabalhista: R$ 722.187 (setecentos e vinte e dois mil cento e oitenta e

sete reais): pagamento de 100,00% {cem por cento), dos créditos relacionados na Classe
| - Trabalhista, segundo art. 41.° da Lei n.? 11.101/2005 em até 1 {um} ano da data da
publicac&o da decis&o de homologagdo da Recuperagao Judicial, e no caso de novas
habilitagbes na classe | — Trabalhista, deve-se considerar prazo de 1 {(um) ano para a

guitacéo, contado da data da habilitagdo do crédito na Recuperacdo Judicial,

1.1- E, segundo ¢ art. 54.°, paragrafo Gnico da Lei n.° 11.101/2005, pagamento em até 30

(trinta) dias da data da publicacio da decisdo de homologacdo da Recuperacio
Judicial, até o limite de 5 (cinco) salarics-minimos por trabalhador, dos créditos de
natureza estritamente salarial com vencimento nos 3 (irés) meses anteriores a
impetrag&o do pedido de Recuperagéo Judicial.

2- CLASSE IV - ME/EPP: R$ 447.248 (quatrocentos e quarenta e sete mil, duzentos e

guarenta e seis reais): pagamento de 70,00% (setenta por cento) dos créditos
relacionados na classe IV - ME/EPP, segundo art. 41.2 da Lei n.° 11.101/2005 em 4
{(quatro) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira ao vltimo dia Uil do
24.° (vigesimo quartc) més a contar da data de publicacéc da decisdo de homologagéo
do Piano de Recuperacéo Judicial, e as demais nos anos subsequentes, considerando

desagio de 30,00% (trinta por cento) sobre o valor de cada parcela.

CLASSE Il - Garantia Real: R$ 11.587.807 {(onze milhdes, quinhentos e oitenta e sete
mil, novecentos e sete reais}): pagamento de 50,00% (cinguenta por cento) dos crédites
relacionados na classe Il — GARANTIA REAL, segundo art. 41.° da Lei n.° 11.101/2005
em 14 (catorze) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira ao Gltimo
dia util do 24.° (vigésimo quarto) més a contar da data de publicacdo da decisdo de
homologag&o do Planc de Recuperacéo Judicial, € as demais nos anos subsequentes,
cansiderando desagio de 50,00% (trinta por cento) sobre o valor de cada parcela.

CLASSE i - Quirografario R$ 21.071.015 (vinte e um milhdes, setenta & um mil e
guinze reais): pagamento de 50,00% (cinguenta por cento) dos créditos relacionados na
classe Il - QUIROGRAFARIO, segundo art. 41.2 da Lei n.° 11.101/2005 em 14 {catorze)

£
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parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira ao Gitimo dia util do 24.°
(vigésimo quarto) més a contar da data de publicacdo da decisdo de homologagéo do
Planc de Recuperacdo Judicial, e as demais nos anos subsequentes, considerando

desagio de 50,00% (irinta por cento) sobre o valor de cada parcela Y
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5.2 Formas adicionais e opcionais de pagamentos aos credores

5.2.1 Alienagao Ativos

As RECUPERANDAS poderdo, a seu critério, caso entenda necessario, alienar, locar, ou
arrendar quaisquer bens do seu ativo permanente e UPls {(unidades produtivas isoladas) para

gerar fluxc de caixa para o cumprimento deste Planc de Recuperacdo Judicial.

Em havendo a alienacfo dos bens do ative permanente e/ou de UPls (unidades produtivas
isoladas) das RECUPERANDAS, segundo o art. 60.° da Lei n.° 11.101/2005, o objetc da
alienacio estara livre de guaisquer 6nus e ndo havera sucessdo do arrematante nas obrigacdes
do devedor, inclusive as de natureza tributéria, observado o disposto no art. 141.° da Lei n.°
11.101/2005.

As RECUPERANDAS indicam para alienacdo o ativo de matricula niimero 895 do Oficial
Registro de Iméveis e anexos da Comarca de Cabrelva - SP e Cadastros Municipais — [PTU —
N° Q0252.41.84.0240-2 da Prefeitura Municipal de Cabredva — SP, situado na Estrada Municipal
x via Francisco Botti, Lote 14 setor “G”, Loteamento “Chacaras do Pinhal” — Bairro Pinhal -

Cabreliva - SP.

A unidade aqui indicada néo € essencial para a manuteng@o das RECUPERANDAS e, portanto,

estd sendo ofertada para aceleracdo de sua recuperagdo.

5.2.2 Procedimento para alienagao

O ativo imobilidrio indicado no item 5.2.1 seré alienado livre de quaisquer dividas, obrigagdes,
gravames e outlros interesses que possam recair sobre seus ativos, nos termos do art. 60 da Lei
n.° 11.101/2005. Em nenhuma hipdtese o adqguirente sucedera as RECUPERANDAS em
quaisquer de suas dividas e obrigacdes, inclusive as tributarias e trabalhistas.

O ativo imobiliario podera ser alienado observando o disposto no art. 143 da Lein.® 11,101/2005.
O preco minimo ou lance devera ser equivatente a, no minimo, 70% (setenta por cento) do valor

e

[E
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de mercado constante de avaliagdo obtida de um avaliador independente {(venda para liquidagdo
imediata). A alienagéo do ativo pode ser feita por meio da transferéncia dos bens a uma terceira
sociedade {pré-existente ou criada para este fim) e a subsequente transferéncia do seu controle
societario ao adquirente. O preco podera ser pago a vista, ou em parcelas desde que a Ultima

néo seja posterior ao prazo de fiscalizagdo desta recuperagéo judicial,

Na venda judicial observar-se-4 o seguinte procedimento, sem prejuizo de eventuais alteragles

conforme apreciagéo do MM. Juizo da Recuperagdo Judicial:

Prioritariamente as RECUPERANDAS preporéc a venda direta de tais bens por meio de proposta
formal a ser submetida ac MM. Juizo da Recuperacéo Judicial &, destina desde ja, que os

recursos entdo obtidos sejam destinados prioritariamente a classe | (frabalhista).

A venda dos bens também podera se dar via leildo publico em datas e herarios a serem sugeridos
nelo leiloeiro indicado pelas RECUPERANDAS, com previa ciéncia ao MM. Juizo e regular

publicacdo de editais com antecedéncia minima de 30 dias.

Neste caso, sera realizado concomitantemente lelldo fisico/presencial e sletrénico, com
encerramento previsto em datas e locais a serem indicados nos mesmos termos acima, quando
sera feita a venda pelo maior lance oferecido, ficando o maior lance recebido, ainda que abaixo
do valor da avaliag8o, condicionado & posterior homologagdo pelo MM. Juizo da recuperacéo

iudicial.

Os participantes dc leildo via Internet concorrerdo em igualdade de condicdes com os
participantes do leildo fisico/presencial. O leildo sera conduzido pelo Leiloeiro, a2 guem sera
devida & comisséo de 5% (cinco por cento) sobre o valor do lance, nos termos da lei, a ser pago
pelo adguirente do bem.

O edital descrevera o bem a ser vendido, bem como apontaré o seu valor de avaiiag@%

vz
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O bem sera vendido "ad corpus” e no estado em gue se encontra. O ativo seréd vendido livre de
quaisquer énus e nédo havera sucessdo do arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as

de natureza tributaria e trabalhista, de acordo com art. 141 inciso 1l da Lei 11.101/2006.

Serdo aceitos lances para pagamento a vista e & prazo: A vista: Pagamento do valor total da
arrematacéo em até 24 (vinte e quatro) horas contadas a partir do encerramento do leildo, através
de guia de depésito judicial no Banco do Brasil em favor do juizo da recuperag@o judicial ou 20%
no ato e o restante em até 03 dias. A prazo: pagamento do valor total da arrematacdo em parcelas
mensais e sucessivas corrigidas com base na tabela do Tribunal de Justica/SP, sendo a primeira
parcela com vencimento em até 48 (quarenta e oito) horas da realizagio da hasta, e a ultima néo

superior ao periodo de 2 (dois) anos de fiscalizago desta recuperacdo judicial.

O maior lance sera o vencedor, independente da forma de pagamento (& vista ou a prazo).
Cumpre informar, que em caso de pagamento parcelado a carta de arrematacdo s6 sera
expedida com a comprovacio do pagamento da ultima parcela.

Na hipdtese de alienagdo por venda a vista ou em parcelas, os valores obtidos com a alienacéo

serdo ulilizados para o pagamento dos credores na seguinte ordem e critérios:

1- CLASSE | -~ Trabathista, prioritariamente agueles abarcados pelo paragrafo Unico do art.
54 da lei 11.101/2005.

2- CLASSE ll — GARANTIA REAL, CLASSE Ill ~ QUIROGRAFARIOS e CLASSE IV -
EPP/ME, por meio de rateio do saldo apds 0 pagamento do item anterior acs creditos

sujeitos a estas classes, ndo se aplicando neste caso a parcela minima. /
Sy
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5.2.3 Pagamento Acelerado para Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, as RECUPERANDAS oferecem
opcionaimente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacao Judiciai, @ que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, bens ou servicos para a operacao da empresa ou
que continuem a fornecer linhas de créditos financeiro, ou ainda, que realizem a compra de
produtos ou servigos das RECUPERANDAS a modalidade de “Pagamento Acelerado para
Credores Parceiros”, regulada pelos itens e consideracdes a seguir.

A modalidade de “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” & facultativa ao credor sujeito
ou aderente ao processo de Recuperagio Judicial gue, ac aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor Parceiro”, sendo certo que, o "Pagamento Acelerado” podera ser utilizado por qualquer
credor gue tenha interesse em fomentar e apoiar a atividade das RECUPERANDAS.

O “Pagamento Aceleradg” consiste na concessio de crédito, sem que seja agregada guaiquer
garantia real ou auto liquidavel ao credor gue, em contrapariida, podera reduzir percentual do
novo crédito ofertado do valor integral inscrito no Quadro Geral de Credores desta Recuperacgéo
Judicial, sem desagio e limitado a este. Garantias eventuaimente ja ajusiadas entre as partes em
relacfes comerciais mantém-se validas e vigeniss, ndo sendo afetadas pelas disposicdes aqui

oferecidas.

Os valores pagos a titulo de “Pagamento Acelerado” serdo abatidos do valor inscrito no Quadro

Geral de Credores da Recuperacao Judicial sem desagio e em seu valor integral.

N&c hz cbrigacéo por parte das RECUPERANDAS em efetuar compras ou adquirir linhas de
crédito destes credores, tampouco realizar vendas de produtos e servigos aos mesmos. Cabera
as RECUPERANDAS a avaliagho e andlise das condicbes oferecidas pelo credor, se estas
atendem as necessidades das RECUPERANDAS, e se o prego e condigbes oferecidos se
ajustam aos praticados mercadologicamente no caso de compras de insumos, bens ou servigos
ou, no caso de venda de produtos e servigos, se estes geram resultado satisfatorio para as

RECUPERANDAS. Entendendo que as condi¢bes oferecidas ndo sdo vantajosas, poderio

2

i,
7 ?,;:_;.—’:h

recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposiches deste it?
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O fim da aplicacéo do "Pagamento Acelerado” dar-se-& quando integralmente a divida do credor
em questao for zerada. A aplicagéo desta clausula sera valida porquantc a empresa estiver em
estado de Recuperagéo Judicial, sendo encerrada sua aplicag8o quando houver a decretagéo

de encerramento da Recuperacgio Judicial das RECUPERANDAS.

Quando a geracdo de Crédito Bonificado uitrapassar ¢ percentual de seu crédito que sofreu
desagio, sendo certo que este tem prioridade sobre o valor parcelado, iniciar-se-a a liquidagéo
das parcelas vincendas nos termos do Plano de Recuperagéo Judicial, sendo que a liquidagao

ocorrerd no sentido da Gitima parcela para a primeira parcela.

A habilitaggo & modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser feita através de correspondéncia
com AR ao endereco da sede das RECUPERANDAS, a diretoria da empresa, com os dados do
credor das RECUPERANDAS.

A adeséo ac sistema do “Pagamento Acelerado” devera ser comunicada aié o limite de 30 (trinta)
dias corridos, contados a partir da publicecdo da decisdo de homologacdo do Plano de

Recuperagdo Judicial.

A aplicagio desta clausula & pro rata a data de publicag8o da decisbo de homologagdo deste
Plano de Recuperacdo Judicial e o pagamento dos créditos antecipados se dara juntamente as
parcelas definidas neste Plano de Recuperagdo Judicial, sendo gue © seu corte de apuragéo
sera até 30 (trinta) dias corridos antes da data de vencimento das parcelas.

Fornecedores de insumos, bens e servigos

Com a aceitagdo formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas compras deste terdo
que ter a concessdo de prazos de pagamentos as RECUPERANDAS conforme tabela a seguir
e iréo gerar percentual monetario para abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de
Credores deste Plano de Recuperagéc Judicial, /:;,/da

A7
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PRAZQ MEDIO .
BONIFICAGAD
PONDERADO DE:
Até 44 dias N&o havera antecipacdo sobre o valor da nova compra.
De 45 a 59 dias 2 % (dois por cento) sobre o valor da nova compra.
De 60 a 74 dias 3 % {trés por cento) sobre o valor da nova compra.
De 75 a 89 dias 4 % (guatre por cento) sobre o valor da nova compra.
Iguaifsuperior a 90 dias | § % {cinco por cento) sobre o valor da nova compra,

A quitacdc do “Pagamento Acelerado” somente serd dada com a efetivagado total da compra e

entrega dos produtos efou com a finalizagdo integral dos servicos prestados.

N3o havendo adesio ou ndo havendo novas compras de produtos efou servigos por parte das
RECUPERANDAS, seu crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1.

Fornecedores de crédito financeiro

Com a aceitagdo formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas concessodes de credito
financeiro com amortizac&o de longe prazo, guer seja com prazo medio de amortizagho
ponderado igual ou superior a 24 {vinte e quatro) meses, ird gerar percentual monetario para
abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperagéo Judicial
de 5,00 % {cinco por cento) do valor de principal (sem juros) de cada amortizagdo da nova

concessido de crédito.

Com a aceitagéo formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro com amortizac&o de curto prazo, quer seja com prazo medio de amortizagdo
ponderado de até 24 (vinte e quatro) meses, ira gerar percentual menetario para abatimento da
divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperagdo Judicial de 3,00 %
(trés por cento) do valor de principal {(sem juros) de cada amortizacio da nova concesséo de

crédito.

A quitagdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacgo total do credito. -
7

.‘«"'/_},_N:\_\
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N3o havendo adesic ou ndo havendo novas concessdes de crédito por parte gos credores, seu

crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 3.1,
Clientes compradores de produtos e servigos

Com a aceitacdo formal do “Crédito Bonificado” pelo credor, as novas vendas para este iréo gerar
percentual monetario para abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste
Plano de Recuperacio Judicial de 2,00 % (dois por cento) do valer da venda liguido de impostos,
sendo que o fato gerador sera tAo somente o pagamento de parcelas da aquisicac do produto

efou servigo adquirido.

A quitacio da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagéo total da venda e entrega

dos produtos efou com a finalizac8o integral dos servigos prestados.

Nio havendo adesfo ou ndo havendo novas compras de produtos efou servigos por parte do

credor-cliente, seu crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no tem 5.1, .~

o

\'\\\\
\
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53 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacio
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18.2da Lein.® 11.101/2005

e de suas modificagfes subsequentes decorrentes de decisbes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos n&o sujeitos aos efeitos da Recuperacéo Judicial
obedecerdo aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razéo de acordo
entre as partes, de adeséao a este Plano de Recuperaco Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabathistas devidos em razéo de condenagdes judiciais serdc
pagos diretamente ac credor na forma deste Planc de Recuperacdo Judicial, ficando este
obrigado a informar o juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidagdes parciais ou

total de seu crédito habilitado, salvo disposigdo contraria explicita do juizo de origem.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperacao
Judicial ser&o pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancéaria do respectivo
credor, por meic de documentc de ordem de crédito {DOC) ou de transferéncia eletrdnica
disponivel (TED). Os credores deverdo fornecer via carta registrada, enviada ac enderege da
sede das RECUPERANDAS, seus dados bancarios para fim de pagamento das parcelas em, no
maximo, 30 (trinta} dias corridos antes do pagamento da parcela, ou por meio de peticBo aos
autos desta Recuperag&o Judicial, caso contrario, tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria
da empresa atraves de cheqgue nominal ao credor para retirada por pessoa qualificada para tal
junto aos autos.

Os pagamentos gue néo forem realizados em razéo de os credores néo terem informade suas
contas bancarias néo serfo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacio
Judicial. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos n3o tiverem
sido realizados em razic de os credores néc terem informado, com no minime 30 (trinta) dias

corrides de antecedéncia do vencimento, suas contas bancérias. Tais valores ficardo disponiveis
em tesouraria das RECUPERANDAS, até que o mesmo regularize sua situaco.

Av. Gal. Furtada Nascimento, 740 | Conj, 20| Afto de Pinhsires | Sao Paulo | 8P | Brasil | CEP: 05485-070 | +55 11 3028 8231 | wwav.siegen cotn.by

Esta pagina ¢ parte integrante do Plane de Reouperagio Judicial datade de 08/10/2018 referenciado a0 processe n® 1000712-87.2018.8.28.0080, em trismite ha .
Vara Unies « Foro da Comarca de Gabreva, P
Pagina 73 de 83 4;‘2”

i

o

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/10/2018 as 20:51 , sob o nimero WCBA18700151300

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000712-97.2018.8.26.0080 e codigo 3CE7887.



5.4 Disposigoes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagdo dos bens para penhor, arrendamento ou alienagdc em garantia,
respeitadas, quanto a valoracao dos bens, as premissas vélidas para o mercado, para a obtengéo
de linhas de crédito efou financiamento para a cperagéo das RECUPERANDAS.

Este Plano de Recuperagéo Judicial, uma vez homologado pele Juizo da Recuperacéo Judicial,
obrigara as RECUPERANDAS e seus credores sujeitos & Recuperacio Judicial & aqueles que
a ela aderirem, assim como o0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a
automatica, irrevogéavel e irretratavel liberacio e quitac@o de todas as dividas a ele inerentes e
Seus acessorios.

Eventuais créditos habilitados na recuperagéo judicial na Classe Il — Garantia Real, estardo

sujeitos a forma de pagamentc da Classe il — Quirografario.

A ata em assembleia geral de credores na aprovacio e aditamentos ao referido plano, seréo
incorporados a este plano de recuperacao judicial, com poder de aiteragéo deste. Em havendo
inconsisténcia de informagdes entre este plano de recuperacéo judicial e ata e aditamentos,
devera ser considerado ¢ que melhor favorecer as RECUPERANDAS.

Apbds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelscidos neste Plano de
Recuperagéo Judicial, os respectivos valores serdo considerados integraimente quitados e o
respectivo credor dard a mais ampla, geral, irevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem gquer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se
for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Com a aprovagéo do Plano de
Recuperagéo Judicial, os credores formalizario sua concordancia com a suspensdo de
publicidade destes protestos e demais anctagbes cadastrais respectivas enquanto o Plano de
Recuperacao Judiciai estiver em vigor.

As RECUPERANDAS se comprometem a realizar todos os atos e firmar todos 0s contratos e
outros documentos que, na forma e na substéncia, sejam necesséarios ou adequados para

cumprir os termos deste Plano de Recuperacao Judicial. i//;’L
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As RECUPERANDAS reconhecem a existéncia de pendéncias tributarias e conhecem a
importéncia em sana-las como parte de sua reestrufuragcdo. Nesse sentido, as
RECUPERANDAS, apds a aprovagéo e homologagio do planc de recuperagdo judicial,
buscaréo parcelamentos especiais compativeis com seu estado de empresa em recuperacio,
inclusive para o FGTS em atraso, valendo-se do entendimento e legislag&o atual previstos na Lei
11.101/2005, no Cadigo Tributario Nacional e na Jurisprudéncia que trata do tema, provisionado

e buscando pagar seus tributos com destaque de um percentual sobre seu faturamento.

Frente a tal desafio, as RECUPERANDAS comprometem-se a, no decorrer de seu processo de
Recuperacéo Judicial:

| — Otimizar sua gestéo tributaria, visando evitar novas pendéncias;

i1 — Aderir acs parcelamentos existentes e porventura criados pelas entidades governamentais,
sempre levande em consideracdo suas possibilidades de caixa, sua viabilidade e o
estabelecimento de regras e condigdes apropriadas a sua condicéo de Recuperagio Judicial;

Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico
para contestar cobrangas que entender indevidas.

Apos aprovado o Plano de Recuperacédo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
pericdo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamenio dos credores, podera as
RECUPERANDAS convocar nova Assembleia Geral de Credores para reviséo do Planc de
Recuperac&o Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial

Ny

da Justica Federal, para deliberar sobre alteragbes em seu Plano de Recuperacio Judici?/‘
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Encerramento do estado de Recuperagdo Judicial

Sem prejuizo as demais clausulas deste Plano de Recuperacéo Judicial, os credores concordam
desde j& a considerar o estado de Recuperac@o Judicial das RECUPERANDAS encerrado
quando da homologacao deste Plang de Recuperagée Judicial, sendo tal procedimenic a ser
adotado pelo MM Juizo condutor desta Recuperagd@o Judicial no fito de suspender qualquer
publicidade relacionada a este processo frente a novagdo dos créditos arrolados a esta.

5.4.1 Da novacdo da divida

Aprovado o Plano de Recuperacao Judicial @ concedida a Recuperagéo Judicial, por intermédio
de decisdo de homologacgdo da aprovacido expressa ou tacita da Recuperagioe Judicial, opera-

se a novacdo concursal da divida, conforme art. 59.° nos termos da Lei n.® 11.101/2005.

Conforme este Plano de Recuperacéo Judicial, sera implicado a novacgdo dos créditos, todas as
obrigagoes deixardo de ser aplicaveis, se estende aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, bem como extingue as execugbes propostas face as RECUPERANDAS e
devem ser imediatamente baixados todos 0s protestos e retirado o nome das RECUPERANDAS
de cadastros de inadimplentes, e obrigactes seréo substituidas de acordo com 0s prazos €
condicdes definidas no item 3.1,

Na hipdtese de haver conflito entre as disposigles deste Plano de Recuperagdo Judicial e
aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito
recuperacioral, em relagdo a quaisquer cbrigacdes das RECUPERANDAS, sdécios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fladores e devedores sclidarios), especiaimente,
mas nao exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposicdes contidas no
Planc de Recuperac8o Judicial, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das
prerrogativas efou medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperagao Judicial, ndo podera

e hao deveré ser interpretado, por gualquer credor, como novagdo, desisténcia ou renlncia de
direito. 7
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5.4.2 Renovagéo de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis efou titulos de crédito que ndo aceitarem a
liberag@o de suas garantias reais terfo seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados pelas
RECUPERANDAS, ou, na impossibilidade de renovacdo, substituidos por avais ou fiancas,
sende vedada a retencdo do produto financeiro de sua liquidagio nos termos do art. 49.°, § 59,
da Lein®11,101/05.

5.4.3 Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacéo Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperago Judicial n8o mais poderdo, a partir da aprovacgdo do Plano de
Recuperagéo Judicial, com 0 que concordam expressamente:
= Ajuizar ou prosseguir em qualquer agdo ou processo judicial de qualguer tipo relacionado
a qualguer credito contra as RECUPERANDAS, sujeitos a este Plano de Recuperagso
Judicial, seja em face das RECUPERANDAS, e/ou dos respectivos garantidores de tais
creditos;

» Executar gualquer sentenca judicial, decisfo judicial ou sentenga arbitral contra as
RECUPERANDAS, e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito
contra as RECUPERANDAS, sujeitos a esie Planc de Recuperacdo Judicial;

» Arrestar ou penhorar quaisquer bens das RECUPERANDAS, e/ou de cuaisquer
garantidores de creditos das RECUPERANDAS:

» Criar, aperfeicoar ou executar gualquer garantia real sobre bens e direitos das
RECUPERANDAS, e/ou de guaisquer garantidores das RECUPERANDAS:

¢ Reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer valor devido pelas
RECUPERANDAS, e/ou respectivos garantidores, com seus créditos; e /
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¢ Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execugdes ou agbes monitdrias ou de cobranca judiciais em curso face as
RECUPERANDAS, e/ou de quaisquer garantidores das RECUPERANDAS, relativa acs créditos
sujeitos aos efeitos deste Planc de Recuperacéo Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocorrido antes das distribuico da Recuperacdo Judicial, mesmo que consolidados
depois dele} serdo extintas, e as penhoras e consiricbes existentes serio, em consequéncia,
liberadas, o mesmo se aplicande face aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou
fiadores das RECUPERANDAS.

Serve este Plano de Recuperacgéo Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatdria deste Plano de Recuperagéo Judicial, documento o
bastante para autorizar as RECUPERANDAS a peticionarem pela extingdo das acdes nos
termos do paragrafo anterior.

5.4.4 Cessdes de Crédito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cesséo produzird
efeitos desde que:

* As RECUPERANDAS e o juizo da Recuperagao Judicial sejam informados, e;

+ Os cessionarics recebam e confirmem o recebimento de uma cbpia do Plano de
Recuperag@o Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara sujelto as suas
disposigbes mediante homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial. 7

4
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5.5 Créditos contingentes, impugnacdo ou habilitagéo de créditos e

acordos

Os créditos listados na relacéo de credores do Administrador Judicial, poder&o ser modificados,
e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razéo do julgamento
dos incidentes de habilitaggo, divergéncias, impugnacdo de créditos ou acordos. Para tanto, 0s
valores informados neste Plano de Recuperag8o Judicial servem, inicialmente, ccmo
demonstracio da forma de pagamento proposta pelas RECUPERANDAS, sendo certo gue
serdo ajustados e revistos quando de sua homologagéo frente aos incidentes ocorridos em seu
percurso, bem como nos momentos de liquidagdo previstos neste Plano de Recuperacido

Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condices e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacio Judicial, de acordo com a ciassificacdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente jé realizados. Desta forma, seus valores seréo
adequados aos pagamentos futurcs previstos na ocasifo em que estiverem habilitados a receber
seus créditos ou pagamentos gque venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

Para os credores que vierem a se habilitar nesta Recuperacgo Judicial e que se enquadrem na
Classe | (créditos trabalhistas) e, que sua habilitacdo ocorra em momento posterior &
homologacéo déste Plano de Recuperagio Judicial, receberéo seus créditos no pericdo de até
1 (um) ano a contar da publicag@o da habilitac8o do crédito no Quadro Geral de Credores,
inclusive nos casos de habilitacdo de crédito apds o periodo explicito no Art. 54.° da Lei n.°
11.101/2005. .~

s
7
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5.6 Créditos excluidos

Caso credores sejam exciuidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da
Recuperacao Judicial, todos os acordos serdo imediatamente informados aos credores nos autos
e ac Administrador Judicial, e as alteracBes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou
para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de mode uniforme

distribuidos nas parcelas devidas as suas respectivas classes. 7

/j/;*‘*‘
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57 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 {noventa)

dias corridos a contar da data de vencimento da mesma.

Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questdo, poderé ser convocada Assembleia Geral

de Credores apenas da classe afetada e com credores gue continuem com saldo a receber na
recuperagéo judicial na mesma classe citada, a pedido de qualquer credor que seja efetivamente

prejudicado pelo descumprimento, a fim de deliberar acerca da medida mais adegquada para o

solucionar.
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58 Sintese

Este Planc de Recuperagdo Judicial demonstra a melhor condiggo possivel de recuperacio
aplicavel s RECUPERANDAS e tem por fim evitar que as referidas empresas tenham suas
condicBes de liquidez prejudicadas e eventualmente seja convolada a uma massa falida que,

como sabido, resultara no encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-gse ainda que a ndo aprovacdo deste Plano de Recuperagdo Judicial ocasionara a
cessdo da geragdo de riquezas pelas empresas e, desta forma, ndo restara aos credores
alternativa para receber os recursos que lhes sdo devidos, exceto a de aguardar a liguidagdo de
bens da empresa que, em tal situagio, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a prego

vil.

Por fim, a continuidade das atividades das RECUPERANDAS proporcionara condigbes de
reestruturacdo e, desta forma, gerar riquezas que poderdo liquidar os passivos gerados na forma
mais rapida possivel. Neste cenario, é necesséria a concess@o de desagio por parte dos
credores, bem como alongamento do pagamento do passivo, afim de se obter para as
RECUPERANDAS a capacidade de liguidar os seus débitos e continuar a gerar empregos

negdcios mercantis.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizagdo da empresa

e nao foi forgado a continuar estabelecendo relagbes comerciais com as RECUPERANDAS.

O Plano de Recuperac&c Judicial apresentado resguarda o pagamento do total dos créditos
trabalhistas sujeitos a recuperagéo judicial, bem como proporcionara a liquidacado do valor devido
aos demais credores por disponibilizacdo de fluxo de caixa e desagio nas parcelas por
cumprimento. Proporciona ainda a adesao ao plano de "Pagamento Acelerade’, caso ¢ credor
continue a ser parceiro da empresa como fornecedor ou cliente, de forma que podera receber

seu credito de forma acelerada e ndo sofrer desagio em seu crédito.
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5. Consideragdes finais

A Siegen Ltda., contratada para assessorar a elaboragéo do Plano de Recuperagao Judicial das
RECUPERANDAS, acredita que as informagles constantes neste Plano de Recuperagao
Judicial evidenciam gue hé viapilidade econdmica, desde que sejam justificadas as
recomendacdes aqui expostas e, baseado nas aches descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturagdo, as RECUPERANDAS serdo capazes de trabalhar de forma
viavel e lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com &
implementacdo deste Plano de Recuperagéo Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega
nenhum risco adicional aocs credores e, apos o cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lei n.®
11.101/2005, as RECUPERANDAS comprometem-se a honrar com os demais pagamenios no
prazo e na forma de seu Planc de Recuperagdo Judicial devidamente homologado.

E o relatorio.

Cabretiva, 08 de Qutubro de 2018.

Fabio Bartolozzi Astrauskas (CORECON - 26.489-1 22 regido -SP)

Siegen Lida. (CORECON — RE/3728-1 22, regiéo ~ SP)

Marcio Tosi — anuente
CPF: 125.608.438-70
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