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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 02% VARA CIVEL DA
COMARCA DE CAMPINAS - ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n°. 1010288-12.2018.8.26.0114
Controle 2018/481

INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA., ja devidamente
qualificada nos autos do pedido de RECUPERAGAO JUDICIAL em tramite perante esse
[lustre Juizo e respectivo Cartorio; vem respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, requerer a juntada do incluso aditivo ao Plano de Recuperagédo Judicial,

devidamente assinado.

Nestes Termos,
PEDE DEFERIMENTO.

Sao Paulo, 27 de Maio de 2019.

FABIO ABOIM GUEDES
OAB/SP 211.599

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FABIO ABOIM GUEDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/05/2019 as 18:49 , sob o nimero WCAS19702403987
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INTERBUILD CONSTRUCOES LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
08.200.042/0001-88, com sede na Avenida Anchieta n° 173, Sala 41, Centro,
Campinas/SP, CEP 13015-100, apresenta nos autos do processo de recuperacgao judicial
n.. 1010288-12.2018.8.26.0114, em tramite na 22 Vara Civel da Comarca de
Campinas/SP, o seu Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”), em cumprimento ao
disposto no art. 53, da Lei n® 11.101/2005 (“LRF”), nos seguintes termos:

1) OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL.

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar a Recuperanda como entidade
econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua
funcdo social e econbmica; (i) permitir a superacao da crise econdémico-financeira
deflagrada, sobretudo, pela severa crise econémica que assola o Pais ha cerca de 5
anos; (iii) reestruturar as suas operagdes e as suas obrigacdes, dimensionando-as ao seu
fluxo de caixa; e (iv) atender ao interesse dos seus credores de forma a proceder o
pagamento dos seus créditos por meio de pagamentos estruturados e compativeis com o
seu potencial de geracao de caixa.

2) RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGAO.

Nos termos do art. 50 da LFR, a Recuperanda podera utilizar os seguintes mecanismos
econdmicos de recuperacdo de empresas: (i) fixagdo de prazos e condi¢cdes especiais
para o pagamento de seus débitos, com a adequagao de encargos financeiros e novagao
de dividas; (ii) a obtengdo de novos financiamentos; (iii) a alienacdo de ativos; (iv)
arrendamento ou locagéo de bens mdveis e imbveis e (v) aumento de capital.

3) HISTORICO E AS RAZOES DA CRISE FINANCEIRA.

3.1) Historico.

A Recuperanda foi constituida em 25 de julho de 2006, sob a forma de sociedade
empresarial de responsabilidade limitada, tendo seu contrato social devidamente
arquivado na Junta Comercial do estado de Sao Paulo, possuindo como atual objetivo as
atividades de Engenharia Industrial e Comercial de atuagao nacional e internacional nos
ramos de hipermercados, industrias, shoppings centers, postos de combustiveis,
drogarias, galpdes, agéncias bancaérias, lojas entre outros projetos, com gerenciamento
completo e no atendimento e exclusivo que reflete a transparéncia organizacional e a
busca pelos melhores recursos de Engenharia possibilitando a constante inovacao com as
metas estabelecidas pelas necessidades dos seus clientes.

Sua histéria comegou com a SOMAR CONSTRUTORA em 2000, atuante no mercado de

Campinas — SP, com clientes de peso direcionados a Engenharia Industrial e Comercial.
Sendo assim, em um processo natural, a expansdao da SOMAR tornou-se inevitavel,
adicionando novos clientes a sua Carteira, além de propostas internacionais de maior
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vulto, exigindo mais esforgos da Gestao que decidiu por elevar a empresa a outro patamar
de atuacao.

Desta feita, evoluiu nome e marca em conjunto com a INTERBUILD CONSTRUGOES
LTDA, apresentando-se no mercado, o qual ampliava-se cada vez mais o0 seu
empreendimento, com uma nova proposta de identidade para uma Empresa com
qualidade ainda mais evidente do que antes.

O objetivo da INTERBUILD CONSTRUCOES LTDA — Em Recuperacdo Judicial é estar
entre as maiores empresas do segmento no pais, sendo assim a Recuperanda busca a
constante forma sustentavel e o aprimoramento do atendimento individualizado em
relagédo a tecnologia e custos para cada tipo de cliente e foco no futuro.

A Recuperanda tem como sustentacdo de todas as suas acdes seus profissionais que sao
sempre valorizados e constantemente atualizados, os seus clientes, suas parcerias e o0s
fornecedores com todo profissionalismo voltado para suas necessidades, o capital com
investimento interno em tecnologia e capacitagdo buscando melhores maneiras de
construir uma forma sustentavel.

Dentre os trabalhos oferecidos pela Recuperanda encontram-se: Execucdo de obras de
construgao civil; Execugao de obras de alvenaria; Trabalhos de superficie e pavimentacao
em vias urbanas, ruas, pragas, calcadas e rodovias, incluindo a construgéo e recuperacao
de autoestradas e outras vias ndo urbanas para passagem de veiculos; Construgcao de
vias urbanas, ruas e locais para estacionamento de veiculos; Construcdo de pracas e
calcadas para pedestres; Construcdo de pontes e viadutos; Construgdo de tuneis
urbanos, em rodovias, ferrovias e metropolitanos; Construcdo de obras metroviarias e
recuperagao de vias férreas de superficie ou subterraneas, inclusive para metropolitanos;
Construgcdo e recuperacao de aeroportos e pistas de aeroportos; Construgcao de portos;
Construgao de barragens; Construgao de areas de segurancga; Construgdo de postos de
petroleo; Execugdo de fundagdes diversas para edificios e outras obras de engenharia
civil, inclusive a cravagdo de estacas; Realizacdo de empreendimentos imobiliarios
provendo recursos técnicos e materiais para a sua execugao; A execugao de obras e
projetos de arquitetura; A execugdo de obras e projetos de engenharia; A execugao de
servicos de terraplanagem; Locacao de equipamentos utilizados na construcao civil;
Consultoria e gestdo na area de construgao civil; Terceirizagdo de pessoal na area de
obras de construcao civil; Logistica na area de construgao civil; e Atividades de apoio a
extracao de minerais.

A Recuperanda possui Capital Social de R$ 30.000.000,00 (Trinta milhdes de reais)
divididos em 30.000.000 (trinta milhdes) de cotas no valor unitario de R$ 1,00 (Um real),
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, estando assim
dividido entre os socios:

Saécio Cotas Valor (R$) Participacao
Leonardo de Moraes Aviani 27.000.000 | 27.000.000,00 90,00%
Aviani Participagoes Empresariais Ltda | 3.000.000 3.000.000,00 10,00%
TOTAL 30.000.000 | 30.000.000,00 100,00%

A Recuperanda possui as seguintes Filiais:
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1) Filial Campinas - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0002-69, localizada na
Avenida José Rocha Bonfim n°® 214, Condominio Praga Capital, Edificio Roma, Sala
212, Bairro Santa Genebra, CEP 13.080-650, Campinas — Sao Paulo.

2) Filial de Vitéria de Santo Antdo - Inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.200.042/0003-40,
localizada na Rua Dr. José Augusto n°® 820, Bloco B, Apto. 108, Bairro Matriz, CEP
55.612-510, Vitéria de Santo Antdo — Pernambuco.

3) Filial de Camacari - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0004-20, localizada na
Rua da Brisa s/n°, Quadra 11 lote 06, Condominio Sol Marina Jacuipe, Bairro Barra do
Jacuipe, CEP 42.833-000, Camagari — Bahia.

4) Filial de Boa Vista - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0005-01, localizada na
Rua Manoel Aires n° 152, Bairro Mecejana, CEP 69.304-410, Boa Vista — Roraima;

5) Filial de Manaus - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0006-92, localizada na
Rua Xavier de Mendonga n° 109, Bairro Nossa Senhora Aparecida, CEP 69.010-430,
Manaus — Amazonas.

6) Filial de Maceid - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0007-73, localizada na
Rua Ary Palombo n°® 321, Bairro trapiche da Barra, CEP 57.010-376, Maceié —
Alagoas.

7) Filial Rio de Janeiro - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0008-54, localizada na
Rua Dona Januaria n° 33 sala 112, Bairro Santa Cruz, CEP 23.510-020, Rio de
Janeiro — Rio de Janeiro.

8) Filial Macapa - Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.200.042/0009-35, localizada na Rua
Avenida FAB n° 2.569 sala A, Bairro Santa Rita, CEP 68.901-259, Macapa — Amapa.

9) Filial Campo Grande — A 252 Alteracdo Contratual ndo faz mengdo ao numero de
inscrigdo no CNPJ/MF desta Filial. Localizada na Rua Agenor Pinto n°® 249, Bairro
Nova Lima, CEP 79.017-054, Campo Grande — Mato Grosso do Sul.

3.2) Sintese da Crise Financeira.

No inicio de 2014, a economia brasileira foi atingida por uma fortissima crise econémica,
cujos efeitos se arrastam até os dias de hoje.

Um dos piores sintomas dessa crise foi a potente recessdo econO6mica que vem
assolando Mercado Brasileiro. Conforme amplamente veiculado nos meios de
comunicacdo, a recessao resultante da crise foi a pior ja vivida no Pais desde os anos
1930.

Houve recuo no Produto Interno Bruto (PIB) por mais de dois anos consecutivos, a
Economia contraiu-se cerca de 4,5% (quatro € meio por cento) até o final de 2015. Em
setembro de 2016, a taxa de desemprego chegava a 11,8% (onze virgula oito por cento),
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atingindo 12 milhdes de brasileiros, nos primeiros meses de 2017, atingiu-se a
impressionante marca de, aproximadamente, 14 milhdes de desempregados e, em 2018,
de acordo com as projecdes da OIT (Organizacao Internacional do Trabalho), ap6s quatro
anos de piora consecutiva, a taxa de desemprego devera cair para o patamar de 11,90%
em 2018 e para 11,20% em 2019. A OIT calcula que até o final de 2018 existam 25,8
milhdes de brasileiros em formas vulneraveis de emprego, nimero este que devera subir
para 26,2 milhdes em 2019.

Como anteriormente mencionado, a Recuperanda figura como uma empresa de destaque
no seu segmento, exercendo suas atividades com sucesso e probidade, que sempre
gozou do melhor conceito na praga junto as organizagcdes especializadas no ramo da
Construgao Civil e junto a seus proprios fornecedores, pois tradicionalmente sempre
manteve os pagamentos de seus compromissos com pontualidade e honestidade, apesar
dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira.

Em 2013, a Recuperanda foi vendida ao Sr. Leonardo de Moraes Aviani, que investiu todo
seu capital econébmico e esforcos sem medida nesse empreendimento para tornar a
Interbuild uma empresa ainda melhor e maior.

Todavia, o investimento realizado nao retornou conforme previsto, ante a crise de
mercado que ocasionou a perda de alguns de seus clientes tradicionais, que por
contingéncia econémica reduziram fortemente o volume de seus investimentos.

Houve, inclusive, dois fatos determinantes que impactaram diretamente no fluxo de caixa
da Recuperanda. Foram eles:

a) O nao pagamento de um mutuo realizado pelos antigos s6cios na gestao anterior
no valor aproximado de R$ 13 milhdes de reais, cujo processo encontra-se em
tramite judicial;

b) A paralizacdo da obra da empresa TECSIS localizada na cidade de Camacari/BA,
na ocasido o maior canteiro de obras, deixando de ser pago aproximadamente R$
18 milhdes de reais, cujo processo encontra-se na primeira faze em tramite judicial.

Em consequéncia disso, a Recuperanda nao obteve recursos necessarios no seu fluxo de
caixa para honrar os compromissos financeiros, comerciais e trabalhistas, vindo a ficar
inadimplente em todas as esferas, deixando um grau elevadissimo de dificuldade para
continuar suas operagoes.

Entretanto, independentemente nas dificuldades financeiras, a Recuperanda honrou todos
os compromissos com os seus Clientes, concluindo todas as obras que estavam em curso
sem deixar nenhuma ressalva ou pendéncia. Prova disso € que a Recuperanda nao
possui nenhuma agao contra ela, em qualquer instancia judicial, que envolva ou refira-se
a obra inacabada ou quaisquer pendéncias relativas a obras.

A tragica recessdo que alcancou a Recuperanda, o fez em um momento em que se
esperava a expansdo da economia, em razdo das obras da Copa do Mundo, das
Olimpiadas e do Programa de Aceleracdo de Desenvolvimento (PAC). Com efeito, esta
fantastica expectativa de desenvolvimento da economia brasileira fez a Recuperanda
expandir suas operacdes para outras cidades, adquirir novos equipamentos, contratar
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mais funcionarios, o que em grande medida se deu por meio da captagdo de
empréstimos, eis que as projegdes sobre a economia nacional indicavam, todos eles, um
cenario extremamente favoravel ao investimento e ao consumo. No entanto, o que se viu
foi, justamente, o contrario, eis que a industria e 0 mercado de servigos encolheram, em
decorréncia da recessao que alcancou o nosso pais.

A Recuperanda, gracas a este triste fenémeno, teve uma expressiva redugdao do seu
faturamento, o que passou a provocar a asfixia de seu fluxo de caixa, visto a
incompatibilidade de dois fatores, expressiva reducao de receitas e o gradual aumento de
seu endividamento.

Ademais, a queda do faturamento da Recuperanda estd em linha com o seu setor de
atuacdo, devendo-se lembrar que inUmeras empresas de seu ramo, ou pediram
recuperagao judicial, tendo como exemplos a OAS, PDG, EMPARSANCO e GEOSONDA,
ou simplesmente encerraram suas atividades, abandonando a continuidade de varios
postos de trabalho.

Vale ressaltar que antes de proceder ao pedido de recuperacao judicial, em ultimo esforgo
envidado pela Recuperanda, foi iniciado o procedimento de reestruturacao operacional
com a finalidade de retomar o equilibrio, uma vez que, apesar de todo o ocorrido, a
Recuperanda acreditava ser transitéria sua situacdo e tinha esperanca de que esse
estado de gravidade seria passageiro, visto ja terem sido tomadas algumas medidas
administrativas e financeiras necessarias para equilibrar a receita com os custos e
despesas, saneando sua situagdo de crise financeira. Dentre as varias medidas
saneadoras encontram-se: a diminuicdo do quadro funcional, cortes drasticos de
despesas na area administrativa, como também a mudanga para o novo endereco, 0 que
representou uma reducao de custo fixo por més.

No entanto, diante da crise continua do Mercado, nao restou alternativa se nao o recurso
aos beneficios da Lei n° 11.101/2005, uma vez que, para honrar 0os compromissos
assumidos com seus credores, bem como manter sua funcao social, € fundamental que a
Recuperanda, além de outras medidas, conte com a possibilidade de readequar o fluxo de
pagamento de seu passivo de curto prazo, que, mediante a concessao da recuperagao
judicial, podera ser ajustado para que os desembolsos necessarios sejam compativeis
com seu faturamento e sua geracao de caixa, observando-se o equilibrio financeiro
exigido para a completa quitagao de todos os seus débitos.

Nesse sentido, a transitoriedade do abalo financeiro da Recuperanda pode verificar-se
quando observada sua situagdao econémica, pois seu patrimdnio e sua capacidade nos
servigos sao inspiradores de total e absoluto respeito, tudo levando a crer que, com o
reaquecimento do Mercado, essa situacao sera passageira e superada.

Conforme ja afirmado, o objetivo da Recuperanda é a superacao de sua situacdo de crise
econdmico-financeira, a fim de permitir a manutengao da frente produtora de emprego dos
seus colaboradores e dos interesses de seus credores, de modo a preservar a empresa,
sua funcéo social e o estimulo a atividade econémica, consoante dispde o artigo 47 da Lei
n° 11.101/2005.

Por fim, a Recuperanda, nos ultimos anos, como ja se destacou anteriormente, se viu
obrigada a buscar novos recursos no mercado financeiro, o qual, desde o inicio da crise
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de 2013/2014, esta fechado para novos empréstimos. Isto fez com que a Recuperanda
nao alcangasse novas linhas de crédito e ndo conseguisse rolar as suas dividas, em
razdo do fechamento do mercado bancario e da queda do seu faturamento. Estes fatos
motivaram o inadimplemento momentaneo de financiamentos, os quais, somados as
dividas com seus fornecedores, induziram, indubitavelmente levaram a Recuperanda ao
presente pedido de recuperacao judicial.

Ressalta-se que o impacto da crise, como sera demonstrado a seguir, vinha sendo
suportado pela Recuperanda por intermédio da sua milionaria alavancagem financeira,
fator que contribuiu sobremaneira para agravar seu fluxo de caixa, em razdo das altas
taxas de juros aplicadas pelas instituicées financeiras.

4) PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
A reestruturacéo da Recuperanda basear-se-a nas seguintes premissas:

« Efetuar melhorias no Planejamento Estratégico da Recuperanda, como, por
exemplo, aquelas referentes ao quadro funcional, locacbes de maquinas e
equipamentos, aquisicao de materiais e servigos, € a contratacao de terceiros;

« Capacitagdo de forcas de venda de servigos, bem como o estabelecimento de
acdes que melhorem a prospeccao de novos Clientes e a fidelizagdo de Clientes ja
existentes;

« Melhorar o fluxo operacional com vistas a favorecer a expedicdo e movimentacao
de maquinas e equipamentos objeto de locagao;

» Elaboragao do processo de campanha de vendas, inclusive, com a participagao e
colaboragao de fornecedores especificos;

* Realizar melhoria continua no mix de servigos oferecidos, almejando acelerar a
realizagdo de novos contratos, o que é de fundamental importancia para garantir a
estabilidade do negécio;

» Desenvolver acdes de reducdo de custos e despesas, junto a seus clientes e
fornecedores, a fim de garantir a manutencdo de margens de lucratividade
adequadas;

* Com a ajuda de Consultoria Externa, se propde a promover melhorias de
desempenho da gestao empresarial.

5) PREMISSAS UTILIZADAS PARA A PROJEGCAO DO FLUXO DE CAIXA

Na Projecdo do Fluxo de Caixa para o periodo de 2018 a 2035 (17 anos), foram
consideradas as seguintes premissas:

5.1 — Nas projecoes referentes a Faturamento:

* No periodo de 2018 a 2019 (Ano 0 a 1), foram consideradas as seguintes
premissas:
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v 2018 (Ano 0): A Recuperanda, ja dando sequéncia ao seu Planejamento
Estratégico revisado, ingressa no segundo semestre do ano demonstrando
faturamento obtido como empreiteira e na administracdo de obras, passando a
demonstrar as primeiras receitas destes segmentos de atuagao.

v 2019 (Ano 1): Acréscimo significativo no faturamento como administradora de
obras e empreiteira, em virtude de contratos fechados em (quando?) 2018, que
se realizardo ao longo do Exercicio de 2019. Com isto a Recuperanda inicia a
retomada de seu fluxo de caixa e ja demonstra viabilidade de pagamento da
Classe | (Créditos Trabalhistas).

As projegdes do periodo de 2018 a 2019 (Ano 0 a 1) levaram em consideragao
também as seguintes possibilidades:

v Possibilidade de agravamento da crise politica e seus impactos, impedindo a
retomada normal do crescimento do Mercado Nacional.

v' Expectativa do baixo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) nacional no
proximo ano, principalmente no que tange ao PIB do segmento da construgéo,
que demanda o maior volume de servigos para 0 nosso negocio.

v Demora no restabelecimento da credibilidade do Pais, diante do Mercado
Internacional.

No periodo de 2020 a 2021 (Ano 2 a 3), consideramos um crescimento no
faturamento de 30% em relagdo ao Exercicio de 2019, baseado na expectativa
de retomada do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, gerando
assim um aumento da demanda do mercado, principalmente em funcao da
necessidade real de investimentos na infraestrutura, € em projetos que estao
suspensos, que geram maior demanda de servicos com um melhor
aproveitamento da capacidade instalada.
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* No periodo de 2022 a 2029 (Ano 4 a 11), consideramos o aumento bianual médio
de 20% no faturamento, com base nas seguintes possibilidades:

v' Expectativa de retomada de crescimento do pais, atingindo porcentuais
proximos aos obtidos ao longo do Exercicio de 2016 pela Recuperanda.

v Pela faixa de segmento que atuamos, com a atual Carteira de
Clientes, percebemos que com a retomada da credibilidade do Mercado, e os
investimentos que deverao ser realizados no Brasil nos préximos 10 anos, abre-
se um quinh&o de obras que inclusive ja foram explorados pela Recuperanda no
passado, sem mencionar, que com o0s investimentos projetados, teremos
otimizados nossos custos operacionais, possibilitando a operacao de fluxo de
caixa mais confiavel.

v" No periodo de 2022 a 2027 (Ano 4 a 9), consideramos aporte de capital com a
venda do imovel localizado na Estrada do Contorno Guanabara, s/n, Sitio
Roncador, Municipio de Magé, Estado do Rio de Janeiro; cujo laudo de
avaliacao encontra-se anexado as fls. 1.854/1.878 dos autos da Recuperacao
Judicial.

5.2 - Nas projecoes referentes a Custos e Despesas:

Impostos e Contribuicoes:

« ISS / ICMS = Fixado, na média de todo o periodo da projecao, em 5,00% sobre o
total faturado, considerando a média histérica, com base na variagdao de aliquota
por municipio (ISS) onde o servigo € prestado.

 PIS e COFINS = Fixados em 0,65% e 3,00%, respectivamente, alcangando a
média de 4,00% sobre o total faturado, conforme legislacdo vigente para as
empresas optantes pelo regime tributario do Real segmento Construcao Civil, uma
vez que, para estas, o regime é Cumulativo.

+ Parcelamentos Tributarios = Em virtude da necessidade de equilibrar os gastos
da Recuperanda, principalmente, no inicio da Recuperagdo Judicial, os
pagamentos referentes a tributos em atraso serao retomados a partir do Exercicio
de 2020 (Ano 2).
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Despesas com Mao de Obra:

« Folha de Pagamento Bruta = Refere-se a pessoal administrativo contratado pela
Recuperanda com relacdo direta de vinculo (ndo terceirizado). O valor médio
representa 4,00% do Faturamento, ja consideradas possibilidades de rescisées,
considerados reajustes dos salarios, bem como aumento gradativo da
necessidade de mao de obra.

« Mao de Obra Terceirizada = O valor médio representa 26,00% do Faturamento,
seguindo o mesmo principio do item anterior, tendo em vista que optamos pela
contratacdo de terceirizados para execugao das atividades fim da Recuperanda.

« Décimo Terceiro Salario = O valor estimado representa 1/12 avos da Folha de
Pagamento mensal.

* INSS — Empresa = O valor médio representa 28,8% da Folha de Pagamento,
Férias, 13° Salarios e Provisdo de Rescisdes, contemplando neste percentual os
20% da parte da empresa, mais 5,8% de recolhimento para Outras Entidades
(Salario Educacao, SESI, SENAI, SEBRAE, INCRA), e 3,0% do Seguro Contra os
Acidentes de Trabalho (FAP/RAT).

« FGTS = O valor médio representa 8,0% da Folha de Pagamento, Férias, 13°
Salarios e Provisdo de Rescisdes.

» Férias = O valor médio refere-se a 1/12 avos a Folha de Pagamento mensal, mais
1/3 do abono previsto em lei, representando 11,1% da Folha de Pagamento.

* Processos Trabalhistas = O valor médio d e 8,00% do faturamento nos
Exercicios de 2018 a 2023, representa os acordos vigentes e outros possiveis a
ocorrer.

« Vale Transporte = O valor médio representa 0,46% do faturamento ao longo de
todo o periodo da projecéo.

» Refeicoes = Este item segue o mesmo principio do item anterior onde, neste
caso, o valor médio com alimentagcao dos funcionarios representa, em média,
0,49% do faturamento, ao longo de todo o periodo da projecao.

« Assisténcia Médica = A Recuperanda ira retomar este beneficio apenas em
2022, ainda de forma gradativa, através de plano de carreira e de beneficios a ser
elaborado. O valor médio deste beneficio alcancara 0,60% do faturamento anual
projetado.
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Custos Operacionais e Despesas Nao Operacionais:

Combustiveis e Lubrificantes = O valor médio destes itens representa de
0,043% do Faturamento, com leve aumento ao longo dos anos, na medida em que
a demanda aumenta.

Materiais e Ferramentas = O valor médio representa 0,001% do Faturamento,
uma vez que todas as agdes de reducdoes de gastos ja se encontram
implementadas. Tratam-se de materiais diversos de uso nas operagdes de
construgao civil, bem como os equipamentos de protecao individual e coletiva, ja
considerados em sua maioria no grupo da mao de obra terceirizada.

Pedagios e Estacionamentos = O valor médio representa 0,002% do
Faturamento.

Aluguel de Iméveis, Energia Elétrica e Abastecimento de Agua = O valor médio
destes itens representa 1,48% sobre o Faturamento dos Exercicios de 2018 até
2035. O valor anual referente a Aluguel de Imdveis ndo serd mais necessario a
partir 2030, em funcao da construcao de sede prdopria a partir de 2024. Os imdveis
atualmente alugados sao utilizados em grande parte para a sede administrativa da
Recuperanda, abrigando os Setores de engenharia, orgamento, contabilidade e
depdsito de materiais usados em obras.

Assessorias e Consultorias = O valor médio representa 0,017% do
Faturamento, considerando que ao longo do tempo tais demandas serao
reduzidas e também ndo acompanham o crescimento do Faturamento.

Desp. Administrativas / Informatica / Telefonia = O valor médio representa
0,005% do Faturamento e segue a mesma tendéncia do item anterior.

Outros Custos Operacionais = O valor médio representa 0,008% do
Faturamento e estdo relacionados a despesas com viagens e alojamentos em
obras e empreendimentos distantes das cidades e das bases.

Despesas Financeiras

Despesas Bancarias: Corresponde a tarifas inerentes a manutencao das contas
bancarias. Apesar do valor ndo ser suficiente a ponto de impactar a analise,
optamos por incluir uma verba anual na projecao apenas para acompanhamento.

Despesas com Orgdos Publicos: Apesar do valor ndo ser suficiente a ponto de

impactar a andlise, optamos por incluir uma verba anual na projecao apenas para
arcar com as despesas burocraticas.
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Juros Bancarios: A Recuperanda nao pretende tomar recursos financeiros junto a
Instituicdes Financeiras, ressalvadas as possiveis futuras contratagdes previstas
no presente Plano.

5.3 - Nas projecoes referentes a Investimentos:

6.1

Equipamentos = O valor aplicado anualmente a partir de 2023, destina-se a
reposicao/aquisicao de Maquinas e Equipamentos voltados a construcao civil, com
a finalidade de retomada das atividades fim da Recuperanda, além de beneficiar o
seu Ativo Imobilizado.

Iméveis = O valor aplicado anualmente, a partir de 2024, destina-se a construgao
e posterior manutencdo de sede prépria, com a finalidade de evitar gastos com
Aluguel de Iméveis, além de beneficiar o Ativo Imobilizado da Recuperanda. O
imovel sera utilizado para abrigar a sede administrativa da Recuperanda, Setores
de engenharia, orgamento, contabilidade e depdsito de materiais usados em obras.

Outros Investimentos = O valor demonstrado destina-se a aquisicao/reposicao de
softwares, equipamentos de informatica, méveis e utensilios, veiculos, etc, com a
finalidade de dar suporte a retomada das atividades fim da Recuperanda, além de
beneficiar o seu Ativo Imobilizado.

6) ETAPA QUANTITATIVA — VIABILIDADE ECONOMICA

BALANCOS PATRIMONIAIS E DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
CONSOLIDADOS

A seguir, no Quadro |, sdo apresentados os Balangos Patrimoniais e as Demonstracoes
de Resultados dos Exercicios de 2015, 2016 e 2017, demonstrando os Saldos Contabeis
acumulados da Recuperanda.

QUADRQO |
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INTERBUILD CONSTRUCOES LTDA
EM RECUPERACAO JUDICIAL

Balancos Patrimoniais
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CONTAS / EXERCICIO 2015 2016 2017
ATIVO 41.614.487,35 | 39.640.896,13 | 39.592.837,39
ATIVO CIRCULANTE 29.150.107,06 | 27.199.466,41 27.151.407,67
Disponibilidades 11.013.593,14 8.994.305,68 8.946.246,94
Caixa/bancos 444 341,25 351.898,51 23.491.68
Titulos a Receber 10.569.251,89 8.642.407 17 8.922.755.26
Outras Contas a Receber 82.227.22 82.227.22 82.227.22
Consorcios 4.332.30 4.332.30 4.332,30
Tributos a recuperar 2.938.962,59 2.941.516,67 2.941.516,67
Depdsitos Judiciais 111.625 44 177.718,17 177.718,17
Estoques 128.055,00 128.055,00 128.055,00
Empréstimos a receber 14.871.311,37 14.871.311,37 14.871.311,37
ATIVO NAO CIRCULANTE 12.464.380,29 | 12.441.429,72 12.441.429,72
Producdo 10.370.182,55 10.347.231,98 10.347.231,98
Maquinas e Equipamentos 8.590,39 8.590,39 8.590,39
InstalacGes 1.592.16 1.592.16 1659216
Terrenos 10.360.000,00 10.337.049.43 10.337.049.43
Administracdo 2.094.197,74 2.094.197.74 2.094.197,74
Méaveis e Utensilios 524 575,80 524 575,80 524 575,80
Equipamentos 1.131.366,63 1.131.366,63 1.131.366,63
Telefonia 832.30 832.30 832.30
Processamento de Dados 332.098,80 332.098.80 332.098.80
Veiculos 148.192,73 148.192,73 148.192.73
Software 303.318.92 303.318,92 303.318,92
(-) Depreciacdes (346.187 ,44) (346.187,44) (346.187.44)
CONTAS / EXERCICIO 2015 2016 2017
PASSIVO 41.614.487,35 | 39.640.896,13 | 39.592.837,39
PASSIVO CIRCULANTE 24.268.630,21 34.526.716,26 41.826.763,39
Fornecedores - 14.582.056,88 15.430.800,93
Obrigacdes Trabalhistas 3.087.219.39 4.490.348.86 4.003.723,57
Obrigacées Tributarias 5.595.770.04 6.035.303.85 6.107.900,13
Empréstimos 9.062.858.45 9.133.676.80 16.284 338.76
Obrigacdes Comerciais 6.522.782.33 285.329.87 -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.442.233,22 8.221.653,37 -
Empréstimos 7.371.241,81 7.150.661,96 -
Contingéncias 1.070.991,41 1.070.991.41 -
PATRIMONIO LiQUIDO 8.903.623,92 (3.107.473,50)| (2.233.926,00)

Capital Social

50.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

(-) Capital a integralizar

{35.000.000,00)

{15.000.000,00)

(15.000.000,00)

Lucros/prejuizos acumulados

(6.096.376,08)

(18.107.473,50)

{17.233.926,00)
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INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA

EM RECUPERAGAO JUDICIAL
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

fls. 2838

. 2015 2016 2017
CONTAS / EXERCICIO RS RS T

RECEITA DE SERVICOS 129.628.453,09| 17.412.546,20( 2.450.037,39
(-) DEDUCOES VENDAS 8.663.639,82 885.972,70| 139.678,00
(=) RECEITA LIQUIDA 120.964.813,27| 16.526.573,50| 2.310.359,39
(-) CUSTOS 89.814.578,26| 17.771.284,31 0,00
(+) RECUPERACAO DE DESPESAS - - 547.432,25
(=) LUCRO BRUTO 31.150.235,01| (1.244.710,81)| 2.857.791,64
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 42.839.352,62| 10.336.012,26| 1.503.887,24
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 2.300.525,40 130.498,48 356,90
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 41.467,98 - .
(-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS 41.951,33 9,65 .
(=) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL | (13.989.159,66) (11.711.211,90)| 1.353.547,50
(+) OUTRAS RECEITAS 50.000,00 - -
(-) PROVISAO PARA IMPOSTOS - . -
(=) RESULTADO DO EXERCICIO (13.939.159,66)| (11.711.211,90)| 1.353.547,50

6.2 - Analise das Demonstracoes de Resultados e dos Balancos Patrimoniais das

Principais Geradoras de Receitas da Recuperanda

Vale ressaltar que, mesmo diante da crise que assola todas as empresas do setor, a
Recuperanda vem sendo capaz de gerar recursos.

Ao analisarmos as Demonstracdes de Resultados podemos verificar que a Recuperanda
obteve faturamento médio de R$ 49,830 milhoes de reais entre os Exercicios de 2015 e
2017, conforme podemos observar no Grafico 01 a seguir.

Grafico 01
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EXERCICIO 2015 2016 2017
RECEITAS BRUTAS 129.678.453,09| 17.412.546.20) 2.997.469.64
RECEITAS BRUTAS
W 14000 17
] p
2 12000 {7
Z 10000 T q -
80,00 v
60,00 1
40,00 v -
UMY o ' A
0,00 ¥ r r v
2015 2016 2017

Vale ressaltar que, conforme informagdes da Recuperanda, ja foram efetivados contratos
de prestacao de servicos (CONSTRUTORA VIA PRUMO LTDA e SENDAS
DISTRIBUIDORA S/A) que irdo proporcionar faturamento de R$ 800,00 mil reais de
setembro a dezembro de 2018, com previsdo de R$ 2,00 milhdes de reais para o
Exercicio de 2019.

Conforme Grafico 02 abaixo, poderemos verificar a relagcdo existente entre Custos de
Produtos Vendidos e Receita de Vendas.

Grafico 02
EXERCICIO 2015 2016 2017
RECEITAS BRUTAS 129.678.453,00| 17.412.54620| 2.997.469,64
CUSTOS E DESPESAS 143.701.515,41| 29.123.777.40| 1.643.922.14
B RECEITAS BRUTAS B CUSTOS E DESPESAS

160,00 +

140,00 +

MilhGes

120,00 +

100,00

80,00 +

60,00 +

40,00

20,00 +

0,00 + : r |
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Na simples visualizagdo dos graficos anteriores podemos perceber os impactos que a
crise vem causando a Recuperanda, a qual vem de forma valorosa adequando seus
custos e despesas as necessidades a ela impingidas.

Verificamos que do Exercicio de 2015 para 2016, o faturamento foi reduzido em 86,57%
e, com vistas a adequar-se a esta queda, os custos e despesas da Recuperanda foram
reduzidos em 79,73%. Da mesma forma, no Exercicio de 2016 para 2017, o faturamento
foi reduzido em 82,79% e, com vistas a adequar-se a mais esta queda, os custos e
despesas da Recuperanda foram reduzidos em 94,36%.

Podemos perceber que diante da crise financeira, a Recuperanda foi forcada a aumentar
seu endividamento bancario nos ultimos anos, causando as deficiéncias de Fluxo de
Caixa ora apuradas, para dar suporte as suas necessidades de capital de giro, conforme
podemos observar no Grafico 03 abaixo.

Grafico 03

EXERCICIO 2015 2016 2017
EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS | 16.434.100,26| 16.284.338,76| 16.284.338,76
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No Grafico 04 abaixo, podemos acompanhar a evolugdo do perfil do endividamento da
Recuperanda. Nele podemos observar que, em fungdo da crise, a constancia dos
endividamentos de curto e longo prazo sdo sintomas de que a Recuperanda vem
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buscando recursos financeiros, na tentativa de suprir sua necessidade e garantir sua
permanéncia no Mercado, evidenciando seu compromisso social.

Grafico 04

EXERCICIO 2015 2016 2017
RECEITAS BRUTAS 129.678.453,09(17.412.546,20| 2.997.469,64
EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS 16.434.100,26| 16.434.100,26| 16.434.100,26
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No gréafico acima verifica-se o impacto causado pelos altos indices de taxas de juros e
correcdo cobrados pelas instituicées financeiras elevando, sobremaneira, os niveis de
endividamento de curto e longo prazo da Recuperanda, até o processamento da sua
recuperacao judicial.

6.3 - ETAPA QUANTITATIVA — VIABILIDADE DA RECUPERACAQ

Este Plano de Recuperagdo sera viabilizado com a consolidagdo das estratégias
comerciais e administrativo-financeiras, adotadas pela Recuperanda, as quais passamos
a apresentar.
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Varias acbes assertivas ja estdo sendo implementadas demonstrando resultados
positivos, tais como: campanha de contencao de desperdicios de energia elétrica, agua,
redugdao do custo de estocagem, planejamento de compras e melhoria do fluxo
operacional da Recuperanda.

As acgdes citadas abaixo, aguardam implementagdo em funcdo de algumas parcerias em
fase final de efetivagdo e outras a efetivar com assessorias e consultorias especializadas,
sendo que os gastos esperados ja se encontram contemplados no Fluxo de Caixa
Projetado que sera apresentado a seguir.

Vale ressaltar que o Fluxo de Caixa Projetado, para 17 (dezessete) anos mencionado a
seguir, trara resultados positivos ja a partir do presente Exercicio de 2018 (Ano 0), de
forma que todos os custos e despesas da Recuperanda serdo plenamente absorvidos.
Sao elas:

« Na Area Administrativa:

O Reestruturagéao do Departamento Comercial, contemplando a implementacao de
politicas, normas e procedimentos para compras, estreitamento do
relacionamento com clientes e planejamento estratégico para ampliagdo da fatia
atual de mercado e diversificagao de servicos a serem oferecidos.

O No Departamento de Recursos Humanos serdao implementadas politicas para
treinamento e desenvolvimento de todos os colaboradores, objetivando
melhoria continua da performance coletiva, o que ira impactar diretamente na
reducdo de custos e despesas com horas-extras e na prépria Folha de
Pagamento, através da adequacéao do quantitativo de mao-de-obra.

+ Na Area Financeira:

O Reestruturagdo da Area Financeira, através da orientagdo de consultoria externa,
com o objetivo principal de elaborar o Planejamento Financeiro da
Recuperanda, adequando-o aos modernos métodos de gestdo. No entanto,
algumas acdes ja estdo sendo implementadas tais como, elaboragdo de novos
controles fisico-financeiros, implantagao e acompanhamento do Fluxo de Caixa
Anual e Orgcamento Plurianual, Plano de Metas Financeiras, adequacao dos
Controles de Contas a Pagar e a Receber.

Ressaltamos que a previsdo de crescimento da receita projetada, é resultado da
expectativa positiva das acdes sobre vendas e contencdo de custos e despesas, em
funcdo das estratégias que estdo sendo adotadas e postas em pratica pela Recuperanda.

Para fins da Projecédo do Fluxo de Caixa, partimos dos dados atuais de receitas, custos e

despesas, considerando as premissas mencionadas no item 5 anterior, apresentados pela
Recuperanda.
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Com base nas premissas mencionadas anteriormente, elaboramos o Fluxo de Caixa
Projetado da Recuperanda, demonstrado a seguir, no intuito de evidenciar que, mesmo
partindo de uma Ooptica pessimista de Mercado, a Recuperanda tem possibilidade de
restabelecimento e demonstra total viabilidade para pagamento de seus compromissos,
desde que o presente Plano de Recuperacao seja aprovado e posto em pratica.

6.3.1 - Projecao do Fluxo de Caixa

As projecdes a seguir foram realizadas com base nos dados fornecidos pela Recuperanda
e nas premissas citadas no item 5 anterior.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO - ANO 1 AO ANO 05
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INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA - PERIODO DE 2019 ATE 2023

fls. 2844

-
SALLO INHLAL 1452572 1318.832
Fecwtas de Serviqos 2010.028 22131029 2674337 ATies3s & 483958
Apcete versie de athvo [ terrenc 1,800 Oo0C 1. 500 000 1_S00.000
Tota! de Recelas 2211 029 2 H14.337 $ 236638 S 983 968 6530759
Impotos € Comtrbundes
O [ 58 0050130 | 1SL2S1 80| 15220130 | 208526725 | 20551630
rs 13.085.17 19.662.73 19.786,17 J6. 688 74 26.717.09
CoFmes 60.300,78 66 130 48 8623012 | 11209915 | 13451898
IR/l - - - - -
Parcelarmentos Tritsstarion . 10 115,00 15 625,00 JO.345.00 | 12145100
Total 173,867 247380 273843 324390 4838 103
Despesas com Mio de Obra
folha de Pagarrento Bt HO.401 BR &AL 114973 149 A6% 179359
MO Terceirizads 522.607 S74.867 JAT 3r8 71526 1 165.631
Dércimo Terceiro Salirio 6.700 7370 2581 12455 14.947
INSS - Emprese 23.158 a1 33112 43088 5165 |
FGTS 6.432 1.075 9198 11957 14,349
Férias 8.925 9817 12762 16591 19.90%
Processos Trabelbstan 180,802 176. 862 219947 298931 3S8.717
Vale Transpocte 9.246 10171 13222 17.189 20626
Refei les 9849 10834 14 084 18310 1.9
Asustince Médica - - - I2AX0 6. 904
Total ara.117 910.92 1.184 209 1.561 890 1874.268
Custon ¢ Despesas Opersconais
Combuativen e Lubs ifcantes L s1 1256 1607 1.928
Servigon de lerueion 305,000 JO0. 000 50000 350,000 A00.000
LocegSes de Tercaires 748 32.723 42 5S40 55302 66,343
Pedigios e Estacionamentoy 0201 44221 574,87 747 33 679
Adig ol de rrivel 0000 SO.000 S0.000 S0.000 £0.000
Energie Elbtrica 6.532 7528 8110 8128 8,366
A oo an @ Coraulio s S0.000 SO 000 &0 000 70000 70000
Tekforna 1.582 10324 10335 12328 1260
wTu 2.000 2.500 2500 3.000 3000
Materiab ¢ Ferramenta 3.700 4325 A8IS S$328 SA2
Desp. Administratives / Informitica 1.008 11086 1437 1488 2.242
Outros Cuntos Operscones 16.080 17.688 22995 5493 Sen
Total 2B2.914 38).584 454 543 S98.193 Sos. Je3
Despesa hi ras
Deigesas Banciias 1.000 1200 1 20 2000 2000
Despesas com Orglos Publicos 1.000 1200 10 1500 1.800
Total 2.000 2.400 2400 3500 3.500
[INVESTIMENT OS
tquigemenio - - 200 000 200,000 200,000
Total - 80.000 200,000 200,000 200.000
[Castos com & Recupermdo hosuial
Canse | - Ja8.271 - - -
Crefores Finencsiros 2.045.734 2045734 21045.734
Juros e correglo 180 638 1H0 538 180638
Casse Il a WV - 979,284 979284 979 784
Juros e correglo - - 85471 BAT1 sAa
Total - Jas.xn 31292 127 122127 3292127 |
Total de Custos, Desgemas, nvestimentos e U 1284898 23573544 Sae07an 6120108 6524882
SALDO EXERCIOO 944.130| SO0.793 (170482 | [138.340) 355 898
[SALDO FinaL

Pagina 21 de 36

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FABIO ABOIM GUEDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/05/2019 as 18:49 , sob o nimero WCAS19702403987

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1010288-12.2018.8.26.0114 e codigo 64DE774.



FLUXO DE CAIXA PROJETADO - ANO 06 AO ANO 11

INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA - PERIODO DE 2024 ATE 2029

1.672.330

fls. 2845

INICAL 1285771 L79%349 1230508 1.997.51 197755
Recaites de Servigos $380.759 | 6456911 7748293 | 9.297952 11157542 13389051
Aporte verda de stivo [ terreno 1.500 000 1.500 000 1.500.000 1.500.000

Total de Receitas 7956911 | 9248293 | 10.797.952| 12657542 13.389.051 | 16.066.861
Impostos € Contribuigdes
BCMS /1SS 25195110 | 253.867.20 | 3S4.316.20 | 3S43648S | 405.017.25 | &05.268.15
P 3275364 33,002,784 | 46.081.11 46 067,95 5265224 52.684,86
COFINS 16142278 | 193.707,33 | 23244880 | 27893856 | 33472627 | #01.67152
IR/ CSLL . - - - 486.325,00 | 501.377,00
Parcel aventos Tributarios 20125000 | 220.374,00 | 301.455,00 | 33046600 | 35145500 | 37%.825,00
Total 47378 700951 934281 1009 841 1630176 1737327
Depeia tom Mo de Obra
Folha de Pagamento Brts 215230 258276 309.932 371.918 446302 $35.562
MO Terceirizeda 1.398.997 1678797 2.014.556 2.417.4687 2500961 3481153
Dédimo Terceiro Selirio 17936 21523 5.8 30.993 37.192 44630
INSS - Empress 61986 74382 £9.260 107112 128535 154242
FGTS 17218 20862 24.7% 29.753 35.704 4) 848
Férian 23891 28669 348020 41283 49539 59447
Processcs Trabalhi - - - - - -
Vale Tramgorte 24.751 29.702 35.642 2.7 51328 61590
Relegden 26366 31639 37.967 45 580 45672 65,606
Assntbruis Média 32288 38741 &5 490 S5.783 66945 80334
Toral 1818661 2182393 | 2618871 3142646 3771475 ASXSA0
Custon € Depesan Oper adonsin
Cormbustiveis e Lubrifcante 2314 12776 3.332 3998 4798 5757
Sarvion de terceiros 450.000 S00.000 500,000 00,000 $00.000 500,000
Locegdes de Tercairos 79535 95.562 114.675 137.610 165.132 198 158
Pediniion e Estaconamentos 1076,15 1.291.38 1.549,66 185959 223151 267781
Aluguel de Imével 100,000 100,000 120,000 120.000 120,000 120.000
Froeryia Elétrca 10345 10377 12.388 12388 13120 13168
Assesorian e Conwitorias 70.000 70.000 80.000 80.000 80.000 80000
Teleforia 13872 14875 15.658 15928 16125 17.126
PTV 3000 3.000 3,000 3.000 3500 3500
Materies e Fermamentes 5526 SE77 7.036 7.0m 10386 10659
Desp. Adiminats atives / Informdtics 2590 3228 3874 4549 $579 6695
Outron Cunton Opersdonehs 43048 S1855 61968 74,384 89260 107.112
Totad 781,305 858243 923.4% w50 K83 101013 1.064 853
Despesas Financeir s
Despeman Barcirias 2500 2500 3,000 3.000 3,000 3.000
Despesan com Orglos Piblicos 1500 1500 2.000 2.000 2000 2,000
Totd 4000 4000 5.000 S5.000 S.000 S.000
[INVESTIMENTOS
Eadpementos 200,000 200,000 200,000 200.000 200000 | 1.000.000
lrdrves 1500000 | 1500000 1500000 | 1.500.000 | 1500000 S00.000
Outren rvest merftos 100.000 - 100,000 - 200.000 -
Tota 1800000 1700000 | 18500000 | 1700000 1900000 1500000
Classe | - - - - - -
Credores Finarceiros 2045734 | 2045734 | 3836752 | 3835752 3835752 31ss N2
Jures & coreglo 180638 180 638 180,638 180 638 180638 180 £38
Classe B a lV 979284 979284 979.284 979.284 979284 -
Jures e comreglo 85471 86471 85,471 85471 86471 -
Totad 3292127 322127 S5.082.185 S.082.145 SO82.145 4016390
Total de Castos, Despesas, livestimentos ¢ R 8.343470, £737.714| 11363793 11900520 13.398.627 12 .849.480|
SALDO EXERGCO (586.559) $10.579| (565.841) 757.022 (9.57%) | 3217381
1285771
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Ressaltamos que os Saldos Finais de cada Exercicio visam, também, a liquidacao dos
compromissos que serdao assumidos com os Credores da Recuperacdo, mesmo que tais
valores carecam de aprovacao pela Assembleia Geral de Credores a ser realizada,
versando sobre a aprovacao do presente Plano de Recuperagao Judicial.

7) PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este Plano de Recuperacao propde, conforme prevé o artigo 50, da LRF, a concessao de
prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas da Recuperanda.

Uma vez que ndo ha crédito classificado na Classe Il — Garantia Real, a divida abrangida
por este Plano, no tocante as Classes |, lll e IV, atinge o montante de R$ 48.378.411,62
(Quarenta e oito milhdes trezentos e setenta e oito mil quatrocentos e onze reais e
sessenta e dois centavos).

A proposta ora apresentada prevé o pagamento dos credores da Recuperanda da
seguinte forma:

7.1. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE | -
TRABALHISTAS:

A proposta da Recuperanda € de quitagao, em até 12 (doze meses), a contar da data de
aprovagao do presente Plano de Recuperagao Judicial, dos créditos trabalhistas,
conforme relacao de credores apresentada nos autos do processo, correspondente ao
montante de R$ 745.270.89 (Setecentos e quarenta e cinco mil duzentos e setenta reais e
oitenta e nove centavos).

Os credores da Classe | receberdo seus créditos observando o prazo maximo de 12
meses, conforme artigo 54, da LRF. Este pagamento sera realizado com base no
resultado liquido projetado alcangado pela Recuperanda neste periodo e sera devido
apds a homologacéo judicial deste Plano.

7.2. Proposta para pagamento dos Credores Quirografarios — Classe lll e dos
Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — Classe IV:

Para esses Credores, cujo total devido, segundo a relacdo de credores apresentada,
monta em R$ 47.633.140.73 (Quarenta e sete milhGes seiscentos e trinta e trés mil cento
e quarenta reais e setenta e trés centavos), sendo R$ 40.411.617,02 (Quarenta milhGes
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quatrocentos e onze mil seiscentos e dezessete reais e dois centavos) referentes a
Classe lll e R$ 6.921.523,71 (Seis milhdes, novecentos e vinte um mil quinhentos e vinte
e trés reais e setenta e um centavos) referentes a Classe IV, a Recuperanda propde
efetuar o pagamento da seguinte forma:

7.2.1. O valor principal da divida serd pago em até 120 (cento e vinte) meses, sendo
dada caréncia de 12 (doze) meses para o inicio do pagamento do valor principal da
divida. Os prazos acima fixados serdo contados a partir da homologagdo do presente
Plano de Recuperacao Judicial. Justifica-se a caréncia dado que a Recuperanda usara o
primeiro ano, apos a homologacgéao, para pagamento dos Créditos Trabalhistas e os doze
meses seguintes serdo necessarios para reorganizagdao e geragao de caixa para inicio
dos pagamentos das demais Classes.

Apods o periodo de caréncia, a Recuperanda pagara o valor referente a estas Classes,
obedecendo os seguintes critérios:

7.2.1.1. Os credores das classes lll e IV deverao optar por uma das formas de pagamento
abaixo relacionadas, no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar da decisdo de homologacao
do presente plano de recuperacédo judicial, mediante o envio do formulario disponivel no
anexo 1 ao e-mail: rjinterbuild@interbuild.com.br.

1) Opcao A - Credores Classe lll - Financeiros Publicos e Privados.

Sera aplicado o desagio de 20% (vinte por cento) sobre o total do crédito inscrito.

40% (quarenta por cento) do saldo obtido, apds a aplicacao do desagio, sera pago
ao longo das primeiras 15 (Quinze) parcelas quadrimestrais, iguais e consecutivas.
O saldo remanescente de 60% (sessenta por cento), apds a aplicagdo do desagio,
sera pago ao longo das ultimas 12 (Doze) parcelas quadrimestrais, também, iguais
e consecutivas ao longo de 9 (nove) anos.

As parcelas quadrimestrais serdo pagas sempre nos dias 20 de janeiro, 20 de Maio
e 20 de Setembro de cada ano, sendo que a primeira parcela devera ser paga na
primeira data estipulada acima, que ocorrer apés o fim do periodo de caréncia de
12 (Doze) meses, contados da data da Homologagdo do presente Plano de
Recuperacao Judicial.

2) Opcao A- Credores Classe lll e IV — Nao Financeiros

Sera aplicado o desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o total do crédito
inscrito.

Apobs a aplicacdo do desagio, sera em 24 (vinte e quatro) parcelas quadrimestrais,
iguais e consecutivas ao longo de 8 (oito) anos.
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As parcelas quadrimestrais serdo pagas sempre nos dias 20 de janeiro, 20 de Maio
e 20 de Setembro de cada ano, sendo que a primeira parcela devera ser paga na
primeira data estipulada acima, que ocorrer apés o fim do periodo de caréncia de
12 (Doze) meses, contados da data da Homologacdo do presente Plano de
Recuperacao Judicial.

3) Opcao B — Credores Classe lll e IV — Aderentes a UPI Terreno

Ainda no que concerne aos Credores listados na Classe lll e IV, o presente Aditivo
ao Plano de Recuperacgao Judicial concede a possibilidade do Credor Aderente se
utilizar do produto do leildo do imével localizado na Estrada do Contorno
Guanabara, s/n, Sitio Roncador, Municipio de Magé/RJ; para quitacdo do seu
crédito arrolado no Quadro Geral de Credores do Sr. Administrador Judicial.

Nesta hipdtese, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da publicacao da
decisdo que homologar o presente Aditivo do Plano de Recuperagao Judicial, a
Recuperanda se utilizara dos mecanismos previstos no artigo 142 da Lei n°.
11.101/2005 para viabilizar a alienacao do bem imoével em questao; sendo que na
hipdtese de éxito no certame, o Credor Aderente concedera desagio de 90%
(noventa por cento) do seu crédito arrolado no Quadro Geral de Credores, cujo
pagamento ocorrera em até 60 (sessenta) dias apds a conclusdo positiva da
alienagéo.

Assim, segue, abaixo, a lista do bem que compde a Unidade Produtiva Isolada:

“UPI — Magé” — unidade produtiva isolada composta pelo imével de matricula n® 06/2755,
do 02¢ Cartério de Registro de Imoveis de Magé/RJ, de propriedade da Interbuild
Construgdes Ltda — em recuperagao judicial, localizado na Estrada do Contorno
Guanabara, s/n, Sitio Roncador, Municipio de Magé, Estado do Rio de Janeiro; cujo laudo
de avaliacdo encontra-se anexado as fls. 1.854/1.878.

7.2.2.- Os credores listados na Classe Ill e IV poderao oferecer seu respectivo crédito
arrolado no Quadro Geral de Credores apresentado pelo Sr. Administrador Judicial com a
finalidade de adquirir o imével localizado na Estrada do Contorno Guanabara, s/n, Sitio
Roncador, Municipio de Magé, Estado do Rio de Janeiro; cujo laudo de avaliagdo encontra-
se anexado as fls. 1.854/1.878 dos autos da Recuperagao Judicial.

O valor minimo para aquisicdo do referido imdvel sera equivalente a 70% (setenta por
cento) da avaliagao, a qual ja consta nos autos da Recuperagéo Judicial, no importe de R$
11.663.000,00 (vide fls. 1.854).

Ademais, o Credor interessado na aquisicdo do referido imovel se compromete ao
pagamento de todos os credores trabalhistas (classe |) arrolados no Quadro Geral de
Credores do Sr. Administrador Judicial; cujo pagamento devera obedecer ao disposto no
artigo 54 e paragrafo unico da Lein% 11.101/2005.
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Ainda no tocante as obrigacdes assumidas pelo Credor interessado, o mesmo concedera
total quitacao aos avalistas/garantidores dos contratos firmados entre as partes.

A alienagéo do imdvel localizado na Estrada do Contorno Guanabara, s/n, Sitio Roncador,
Municipio de Magé/RJ sera disciplinada pelo artigo 142 da Lei n®. 11.101/2005, participando
do certame os credores sujeitos a Recuperagao Judicial e demais terceiros interessados.

7.2.2.1. Uma vez decorrido o prazo previsto na clausula 7.2.1.1 e ndo tendo os credores
efetuado expressamente as suas respectivas escolhas, seus créditos serdo pagos na forma
da Opcéao B.

7.3. Correcao _do Saldo Devedor. A titulo de corregcdo do valor das Classes Ill e IV
submetido ao presente Plano de Recuperacdo Judicial, a proposta apresentada pela
Recuperanda é de corrigir monetariamente o valor da parcela a pagar, apds a aplicagao
do deségio, utilizando como indexador o INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), acrescidos de juros fixos de 7,00% (um por cento) ao ano podendo chegar
ao maximo de 9,0% ao ano. Os valores dos juros e da corregdo monetaria fixadas neste
paragrafo serdo pagos apds a homologacdo deste Plano e serdo pagas em parcelas
quadrimestralmente iguais e consecutivas e posterior a caréncia acrescidos as parcelas a
serem pagas pela Recuperanda.

7.4. Inclusdao e Alteracdao de Crédito. Somente serdo pagos créditos constantes na
Relacdo de Credores divulgada e que nao sejam objeto de impugnacao de crédito e/ou
litigio. Na hipétese de majoracdo de qualquer crédito e/ou inclusdo de novo crédito em
decorréncia de eventual impugnacao de crédito e/ou do julgamento de qualquer acao
judicial, o respectivo valor adicional serd retificado/incluido na Relagdo de Credores;
porém, o inicio de pagamento devera ser contado obedecendo-se o prazo de caréncia de
12 (Doze) meses para créditos referentes as Classes Ill e IV, conforme estipulado no
presente Plano, a contar da data de transito em julgado da respectiva habilitagdo de
crédito na forma da Lei.

7.5. Crédito_Controvertido. Créditos que tenham a sua classificacdo contestada por
qualquer parte interessada, somente poderao ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificagdo do crédito controvertido, ou mediante caugao,
respeitados os termos da Lei de Recuperacao e Faléncias, bem como o disposto no
presente Plano de Recuperacgao Judicial.

8) NOVOS FINANCIAMENTOS
A Recuperanda carece de uma solugcédo de continuidade na medida em que a geracao de
caixa de suas atividades operacionais ndo comporta o volume de obrigacdes decorrentes
do pagamento do seu passivo atual.

Desta forma, ao lado da sua geracdo de caixa, a Recuperanda buscara a obtencao de
novos empréstimos para: (a) recomposicao do seu capital de giro; (b) realizacdo do seu
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plano de negdcios e; (c) pagamento dos seus credores trabalhistas. Cumpre esclarecer
que novo financiamento Debtor In Possession (DIP) ndo se sujeitara a recuperagao
judicial, nos moldes do artigo 67 da LRF.

A Recuperanda buscard a obtengcdo de empréstimo de até R$ 20.000.000,00 (Vinte
milhdes de reais), como garantia de pagamento do novo financiamento DIP, para o qual
sera concedida garantia fiduciaria de recebiveis e bens.

Por fim, com a aprovagao do Plano, a Recuperanda estara autorizada a conceder outras
garantias reais e fiduciarias visando a obtencdo de novos empréstimos, desde que a
outorga destas garantias nao inviabilize a execugdo do Plano. Contudo, caso a
Recuperanda ndo obtenha o novo financiamento DIP, ela podera alienar bens do seu
Ativo, na forma da LRF, para que seja possivel o cumprimento das obrigagdes
decorrentes deste Plano.

9) ALIENACAO DE ATIVOS E DE UPIS

9.1. Alienacao Livre de Ativos. A Recuperanda podera, a partir da Homologacao Judicial
do presente Plano gravar, substituir ou alienar os bens do seu ativo permanente, sem a
necessidade de prévia autorizagdo judicial ou da Assembleia Geral de Credores, sem
prejuizo das demais alienagdes de bens ou outras transagdes previstas pelo presente
Plano, respeitando-se os direitos contratuais, gravames e restricbes aplicaveis aos
seguintes ativos:

a) Bens gravados com garantia real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a
autorizacdo do respectivo Credor com garantia real ou do respectivo Credor Nao
Sujeito ao Plano detentor de garantia fiduciaria, conforme o caso;

b) Bens a serem oferecidos em garantia para captagdo de novos recursos, desde que
livres de qualquer 6nus;

c) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou
que, por qualquer motivo, tenham se tornado imprestaveis para o0 uso a que se
destinam;

d) Bens que tenham se tornados obsoletos, inserviveis ou desnecessarios;

e) Bens cujo valor, individual ou em conjunto, atinjam a soma de até R$ 20.000.000,00
(Vinte milhdes de reais), devendo ser corrigido anualmente pelo CDI a partir da

Homologacao Judicial do presente Plano até o momento de sua disponibilizacao;

f) Bens que ndo sejam essenciais para a realizagdo do nucleo das atividades da
Recuperanda, conforme Previsdo de Desmobilizacdo de Ativos a ser elaborada.

Pagina 27 de 36

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FABIO ABOIM GUEDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/05/2019 as 18:49 , sob o nimero WCAS19702403987

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1010288-12.2018.8.26.0114 e codigo 64DE774.



fls. 2851

9.2. Alienacao de Ativos Mediante Autorizacdao. A partir da Homologagao
Judicial do presente Plano sera permitida a alienacao, substituicdo ou oneragao de
bens mediante autorizacdo do Juizo da Recuperacdo ou aprovagao pela
Assembleia Geral de Credores, respeitados os termos ja disciplinados no presente
Plano e nos contratos aplicaveis a tais ativos.

9.3. Alienacdao de Ativos Apds a Reorganizacao da Estrutura de Crédito.
Apds a reorganizagdo da estrutura de crédito, a Recuperanda podera alienar
livremente os bens de seu Ativo Permanente, desde que tais bens nao se
encontrem gravados, nos termos deste Plano ou de seus Anexos, ndo sendo
aplicaveis as restricdes previstas neste Plano ou no art. 66 da LRF, estando,
porém, sujeitas as restricdes usuais constantes dos contratos sociais e estatutos
das sociedades da Recuperanda e de novos instrumentos de divida, conforme o
caso.

9.4. Alienacao de UPIs. A RECUPERANDA podera alienar quaisquer das UPIs
a serem criadas, inclusive por meio da alienagao do controle das respectivas SPEs
(Sociedade de Propdésito Especifico), observando ambiente de venda competitivo,
sem prejuizo da possibilidade de tais alienagbes serem efetuadas por outras
modalidades, resguardados os direitos de vigéncia e preferéncia de eventuais
locatarios que estejam em vigor a época da alienacao.

9.5. Auséncia_de Sucessdo. As UPIs alienadas, inclusive as acbes das
respectivas SPEs, estardo livres de quaisquer 6nus e 0s seus respectivos
adquirentes nao responderdo por nenhuma divida ou contingéncia da
Recuperanda, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos termos do art. 60
da LRF.

9.6. Melhor Oferta. Quaisquer alienagdes de UPIs, inclusive do controle das
respectivas SPEs, serdo realizadas nos termos dos art. 60 e 142 da LRF. Em
qualquer caso, a alienagao sera feita ao proponente que ofertar o melhor preco,
nos termos da LRF, atendidas as demais condicdes previstas neste Plano.

9.7. Leilao. O processo competitivo para alienagdo das UPIs, inclusive do
controle das respectivas SPEs, devera ser conduzido por meio de leilao, cujos
termos e condigdes constarao de edital. Fica a critério da Recuperanda optar por
lances orais, propostas fechadas ou pregdo, sendo que a Recuperanda devera
requerer ao Juizo da Recuperacdo a publicacdo de edital em jornal de grande
circulacdo, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, para que quaisquer interessados
apresentem propostas para a sua aquisi¢ao.

9.8. Produto da Alienacao. O produto da alienagdo servira primeiramente para
quitar o Crédito Trabalhista e o saldo remanescente sera rateado igualmente entre
os demais Credores e para capital de giro da Recuperanda.
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9.9. Alienacao de Ativos. A Recuperanda podera alienar, a seu exclusivo
critério e se for conveniente para sua atividade empresarial, quaisquer ativos
patrimoniais de sua propriedade, por valor de mercado a ser apurado por meio de
reavaliacdo patrimonial, a ser realizada por empresa qualificada, na data da efetiva
alienacao. O produto da alienacao servira para pagamento de Créditos constantes
do Quadro Geral de Credores, independentemente da Classe, e capital de giro. A
proporcdo da aplicagdo do recurso sera de exclusiva responsabilidade da
Recuperanda, ndo podendo ser inferior a 40% x 60%, respectivamente.

10) CONDICOES PRIVILEGIADAS DE PAGAMENTO / ESTIMULO AO
FORNECIMENTO

Tendo em vista a necessidade de obtencao de crédito junto a instituicoes financeiras e/ou
investidores, bem como com fornecedores, sendo, ao mesmo tempo, compreensivel a
adocdo de uma postura mais restritiva por parte do Mercado a partir do reconhecimento
da crise econdmico- financeira da Recuperanda, propdéem-se aqui, mecanismos de
estimulo aqueles fornecedores indispensaveis a sua atividade comercial.

A propésito, vale sublinhar que a propria LRF, no seu art. 67, paragrafo unico, contém
regramento com finalidade semelhante, revelando-se as medidas a seguir propostas,
como plenamente justificadas e consentdneas com o sistema da recuperagdao de
empresas.

Aqueles titulares (seja originario, seja por cessdo ou sub-rogacdo) de créditos sujeitos a
recuperagao judicial, que durante o processo de recuperagao judicial (a partir da data do
deferimento do respectivo processamento) concedam crédito a Recuperanda, sera
garantido o seguinte tratamento, independentemente da classe ou subclasse em que se
insiram e, desde que, tal crédito seja efetivamente utilizado pela Recuperanda:

a) Credores de Natureza Financeira: Para cada real aportado, ao custo maximo de 2,0%
(dois pontos porcentuais) ao més, sem garantia colateral de qualquer natureza, com
prazo minimo a definir e 06 (seis) meses de caréncia corrigida, a mesma quantia
relativa ao seu crédito sujeito a recuperacdo sera paga antecipadamente, em
condicdes a serem negociadas.

b) Credores de Natureza Operacional: Para cada real aportado em fornecimento de
produtos, ou, ainda, em 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90 (noventa) dias, sem garantia
colateral de qualquer natureza, a mesma quantia relativa ao seu crédito sujeito a
recuperacao sera paga antecipadamente em condi¢cdes a serem negociadas.

Ficara a critério da Recuperanda verificar a necessidade/viabilidade da contratacdo nos
termos acima expostos.
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11) EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

11.1. Vinculacdo ao Plano. A aprovacao do presente Plano de Recuperacao Judicial em
Assembleia Geral de Credores e subsequente homologacéao judicial pelo MM. Juizo da
Recuperagao Judicial obrigara a Recuperanda e os Credores sujeitos a Recuperagao
Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano de Recuperacao Judicial, assim
como 0s seus respectivos sucessores, a qualquer titulo, inclusive os avalistas, fiadores e
devedores solidarios, bem como os seus respectivos cessionarios.

11.2. Extincao das acoes. Com a Aprovacao do Plano, todas as execugdes judiciais em
curso contra a Recuperanda, as sociedades controladoras da Recuperanda, suas
controladas, coligadas, afiliadas e/ou outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societario e/ou econémico, serdo extintas e as penhoras e constricdes existentes serao
liberadas. Os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com acdes de cobrancga,
monitérias execugdes judiciais ou outra medida judicial referente a quaisquer créditos
sujeitos a este Processo de Recuperacao Judicial, salvo na hipotese de ndo cumprimento
das obrigacdes financeiras e condi¢des previstas neste Plano de Recuperacao Judicial.
Implicara, ainda, a aprovagcao do presente Plano de Recuperacao Judicial, na suspensao
da cobranca judicial de todas as obrigacdes solidarias, acessoérias e quaisquer outras,
inclusive fiancas e avais, assumidas por terceiros, incluindo aquelas assumidas pelos
socios e/ou administradores da Empresa, referentes aos créditos sujeitos ao Plano de
Recuperacéao Judicial aprovado, exclusivamente, suspensao esta que perdurara por todo
o periodo de pagamento previsto no presente Plano de Recuperacao Judicial. No caso de
inadimplemento de obrigagdes financeiras deste Plano de Recuperagado Judicial, tais
processos voltardo a tramitar.

Outrossim, os avalistas e fiadores declaram conhecer todos os termos do presente Plano
de Recuperagédo Judicial, subscrevendo-o abaixo, ratificando a intengdo inequivoca de
manter as garantias prestadas nos instrumentos originais, que permanecerao vigentes até
o termo final da Recuperacao Judicial, bem como anuem expressamente com a novagao
realizada entre a Recuperanda e seus Credores, relativamente ao presente Plano de
Recuperacao Judicial, declaram expressamente que a aprovagao do presente Plano nao
0s exoneram quanto as obrigagdes originalmente contraidas nos respectivos instrumentos
contratuais nos quais foram prestadas as garantias pessoais.

11.3. Créditos lliquidos. Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos
ao Plano que tiverem por objeto a condenacao em quantia iliquida, ou a liquidacao de
condenacéo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a
fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao Plano, ocasidao em que o Credor Sujeito ao Plano
devera providenciar a habilitagdo da referida quantia na Relagcdo de Credores, para
recebimento nos termos do presente Plano. Em hipé6tese alguma havera pagamento de
Credores Sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida neste Plano, inclusive em
acoOes judiciais ajuizadas que estiverem em curso quando da Homologacao Judicial do
Plano ou que forem ajuizadas ap6s a homologacéo judicial do Plano.
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11.4. Aditamentos, Alteracées ou Modificacdes. Aditamentos, alteracbes ou
modificacdes ao presente Plano podem ser propostos pela Recuperanda a qualquer
tempo apds sua homologacgao Judicial e enquanto ndo encerrada a Recuperagao Judicial,
havendo ou nao descumprimento do Plano, vinculando a Recuperanda e todos os
Credores sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, alteracbées ou modificacdes
sejam aprovados pela Recuperanda e sejam submetidos a votagdo em Assembleia Geral
de Credores propria para este fim, atingido o quorum requerido pelo art. 45 e 58 caput ou
§1° da Lei 11.101/2005.

11.5. Alteracdo de Crédito. Salvo se houver previsdo em contrario neste Plano, os
Credores que tiverem seus créditos alterados por meio de decisdo judicial proferida em
impugnagéao de crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos, ndo terdo o direito de
receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja realizados. No entanto,
fica assegurado seu direito de participacdo em rateios posteriores, pelo valor integral
fixado na decisdo judicial entdo vigente ou, se a habilitagdo de crédito tiver sido
retardataria, pelo valor proporcional.

11.6. Cessao de Crédito. Apds a aprovacao do presente Plano, os Credores constantes
do Quadro Geral de Credores poderdo ceder seus créditos a outros Credores ou a
terceiros, sendo que a respectiva cessao produzira efeitos a partir da notificacao a
Recuperanda, conforme mencionado no item 12.27, abaixo, bem como nos termos do
Cddigo Civil. O cessionario que receber o crédito sera considerado, para todos os fins e
efeitos, Credor Sujeito ao presente Plano de Recuperagao Judicial.

Todos os créditos oriundos de cessdes anteriores ao presente Plano, independentemente
de sua classificagéo, serdo tratados como Credores Quirografarios.

12) CONDICOES GERAIS

12.1. Novacao. O presente Plano, observado o disposto no artigo 61 da LRF, nova todos
os Créditos a ele sujeitos, os quais serao pagos pela

Recuperanda nos prazos e formas estabelecidas no presente Plano de

Recuperagéao Judicial, para cada Classe constante no Quadro Geral de

Credores da Recuperanda, ainda que os contratos que deram origem aos Créditos
disponham de maneira diferente. Com a referida novacao, todas as obrigagdes, indices
de corregédo, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e
garantias que sejam incompativeis com as condicdes deste Plano deixam de ser
aplicaveis. Os Créditos Nao Sujeitos ao Plano serdao pagos na forma originalmente
contratada ou na forma que for acordado entre a Recuperanda e o respectivo Credor Nao
Sujeito ao Plano, inclusive, se aplicavel, mediante a implantacdo de medidas previstas no
presente Plano.

12.2. Vinculacao. As disposi¢des do Plano que vinculam a Recuperanda, seus Credores
e 0s respectivos cessionarios e sucessores, dar-se-a a partir da Homologacgéao Judicial do
presente Plano de Recuperagao Judicial.

12.3. Novos Credores. Eventuais credores que ndo estejam arrolados no Quadro Geral
de Credores e que, por ocasido de habilitacdo de credito por sentenca, venham a
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ingressar como credores submetidos a Recuperacdo Judicial terdo seus pagamentos
iniciados nos prazos previstos, respeitados os termos da LRF, bem como o disposto no
presente Plano de Recuperacgao Judicial.

12.4. Modificacao do Plano na Assembleia de Credores. Aditamentos, alteragdes ou
modificacées ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apdés a Homologacao
Judicial do presente Plano, vinculando a Recuperanda e todos seus Credores, desde que
tais aditamentos, alteragdes ou modificacées sejam aprovados pela Recuperanda e sejam
submetidos a votagdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o quorum
requerido pelos arts. 45 e 48, caput ou 12, da LRF.

12.5. Convolacao em Faléncia. Ndo havera a possibilidade de solicitagdo de decretagédo
da faléncia da Recuperanda antes da realizacdo da referida Assembleia de Credores
mencionada no item 11.4 anterior.

12.6. Inadimplemento _do Plano. Na hip6tese de ocorréncia de qualquer evento de
descumprimento deste Plano e caso tal descumprimento ndo seja sanado no prazo de 30
(trinta) dias, a Recuperanda devera requerer ao Juizo da Recuperagao, no prazo de até
60 (sessenta) dias contados da notificacdo do descumprimento, a convocacdao de uma
Assembleia de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteragdo ou
modificagdo ao presente Plano, que saneie ou supra tal descumprimento.

12.7. Conflito. Na hipdtese de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagdes
da Recuperanda previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a
data do pedido, o presente Plano prevalecera.

12.8. Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hip6tese de qualquer termo ou
disposicdo do presente Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperagéo, o restante dos termos e disposi¢cdes do presente Plano devem permanecer
validos e eficazes, desde que as premissas que as embasaram sejam mantidas.

12.9. Reparcelamento de Débito Fiscal. Os débitos atinentes a impostos em atraso
serdao objeto de reparcelamento a ser aderido em até 12 (doze) meses contados do
transito em julgado da decisdo de concessao da recuperagao judicial (homologagao do
Plano de Recuperacdo — art. 58 da LRF). Ainda antes da adesao voluntaria, a
Recuperanda requerera ao Juizo da Recuperacao Judicial seja determinado a Fazenda
Publica e, no caso de encargos trabalhistas a Caixa Econdmica Federal, que outorgue tal
reparcelamento, excluindo todas as multas e juros decorrentes de inadimpléncias e
novagodes anteriores com base na previsao contida na LRF, art. 6°, §7°, bem como o que
consta no enunciado de n° 55 do Conselho da Justica Federal (“O parcelamento do
crédito tributario na recuperacao judicial € um direito do contribuinte, e ndo uma faculdade
da Fazenda Publica, e, enquanto nado for editada lei especifica, ndo é cabivel a aplicacao
do disposto no art. 57 da LRF e no art. 191-A do CTN”). A adesédo ao reparcelamento
implica obrigacao de fazer que nédo é sujeita aos efeitos da LRF, art. 62. A ndo adesao por
eventual proibicdo da Fazenda Publica ou CAIXA ao reparcelamento, portanto, nao
caracteriza hip6tese de descumprimento do Plano de Recuperacgéao, reiterando-se que tal
adesao sera buscada precisamente pelo fato de tais créditos serem considerados como
nédo abrangidos pelo sistema da Recuperacao Judicial.
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12.10. Sub-Rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda e
que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou
obrigacdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra a Recuperanda,
serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos Credores, desde que
obtido o provimento judicial nos termos do 6° do art. 10 da Lei 11.101/2005.

12.11. Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos Créditos sujeitos ao Plano, bem
como eventuais periodos de caréncia previstos no presente Plano, somente terdo inicio a
partir de sua Homologacao Judicial. Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas
dos seus respectivos vencimentos. Na hipdtese de obrigagdo prevista no Plano cair em
dia ndo (til, o referido pagamento ou obrigacdo sera realizado no Dia Util imediatamente
seguinte, ndo havendo a incidéncia de juros, multa, correcdo monetaria ou encargos
moratérios.

12.12. Antecipacao de Pagamento. A Recuperanda podera antecipar o pagamento de
quaisquer Credores sujeitos ao Plano, desde que tais antecipacdes de pagamento sejam
feitas ou oferecidas de forma proporcional, dentro de cada classe e a todos os Créditos
sujeitos ao Plano componentes de cada classe de Credores sujeitos ao Plano, cujo
pagamento for antecipado, exceto se tal antecipagéo decorrer da alienacao de ativo que
constitua Garantia Real.

12.13. Compensacao. A Recuperanda podera compensar, a seu critério, 0s

Créditos sujeitos ao Plano com créditos detidos por quaisquer dos Credores, até o valor
de seus referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposicbes do presente
Plano.

12.14. Credores Nao Sujeitos ao Pano. Os titulares de Créditos Nao Sujeitos ao Plano
poderdo optar por receber seus Créditos na forma estabelecida para pagamento dos
Credores Quirograférios.

12.15. Opcao de Recebimento. A conferéncia da possibilidade de escolher entre as
varias opgoes de recebimento dos Créditos Sujeitos ao Plano € uma medida que esta em
conformidade com a isonomia de tratamento entre os Credores Sujeitos ao Plano. A
eventual impossibilidade ou impedimento de escolher determinada opgao nao implica
tratamento diferenciado ou discriminatério de um Credor em relagao aos demais Credores
Sujeitos ao Plano pertencentes a mesma Classe.

12.16. Formalizacdo da Opcao de Recebimento. Os Credores deverdo formalizar a
escolha da sua respectiva Opgédo por meio de manifestacdo a ser enviada por cada
Credor Sujeito ao Plano, por escrito, no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da
Homologagcdo Judicial do presente Plano. A notificacdo devera ser enderecada a
Recuperanda, na forma prevista no item 12.27, abaixo, com co6pia para o Administrador
Judicial, conforme mencionado no mesmo ltem.

12.17. Vinculacdao da Opcao de Recebimento. A escolha da Opcdo de Recebimento
pelo Credor Sujeito ao Plano é final, definitiva, vinculante e irrevogavel, e somente sera
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possivel a retratacdo posterior ou a mudanca de Opcao com a concordancia expressa da
Recuperanda.

12.18. Forma de Pagamento. Os Créditos constantes da Relagdo de Credores devem
ser pagos nos termos deste Plano, por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), ou por qualquer outra forma de pagamento
que for acordada entre a Recuperanda e o respectivo Credor sujeito ao Plano, servindo o
documento de pagamento como Comprovante da Operacao.

12.19. Informacdes de Dados Bancarios. Os Credores devem informar a Recuperanda
seus respectivos dados bancarios para fins da realizacdo de pagamentos, no prazo
maximo de 10 (dez) dias da Homologacado Judicial do presente Plano, por meio de
comunicacao por escrito enderecada a Recuperanda na forma do ltem 12.27 abaixo.

12.20. Auséncia de informacdo Sobre Dados Bancarios. Pagamentos que nao forem
realizados em razado dos Credores nao terem informado seus dados bancarios no prazo
estabelecido, ndo serdo considerados como evento de descumprimento deste Plano, nao
havendo, por parte do Credor, o direito de solicitar a incidéncia de juros, multa, corregao
monetéaria ou encargos moratérios.

12.21. Agente de Pagamento. A Recuperanda podera contratar, as suas expensas,
empresa especifica para atuar como agente de pagamentos, a qual, neste caso, ficara
encarregada da efetivagcao dos pagamentos aos Credores sujeitos ao Plano.

12.22. Novos Equipamentos. Caso a Recuperanda necessite promover adequagdes,
reformas e aquisicio de novos equipamentos, desde que autorizado pelo Sr.
Administrador Judicial, parte do excedente de caixa podera ser destinado, também, a tal
finalidade.

12.23. Reorganizacao Operacional. A Recuperanda podera encerrar atividades, unificar
para fins de localizacao de funcionamento, quaisquer de suas coligadas e/ou controladas,
bem como suas filiais, sucursais, representacdes, localizadas em qualquer parte do pais,
desde que convenham aos seus interesses sociais, bem como seja economicamente
viavel, desde que o seu Fluxo de Caixa seja privilegiado com tal atitude.

12.24. Encerramento da___ Recuperacao Judicia. O processo da
Recuperacéo Judicial sera encerrado a qualquer tempo apds a Homologacgao Judicial do
Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigacdes do Plano que se
vencerem até 2 (dois) anos ap6s a Homologacao do Plano sejam cumpridas.

12.25. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil.
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12.26. Eventual Impossibilidade de Realizacido de Operacdes. Na hipdtese de
qualquer das operagdes previstas no presente Plano, que ndo envolva pagamento em
pecunia aos Credores Sujeitos ao Plano, ndo for possivel ou conveniente de ser
implementada, inclusive nos prazos previstos para que tais operagdes sejam
implementadas e até mesmo por razdes regulamentares ou tributarias no que diz respeito
a qualquer Valor Mobiliario a ser emitido, a Recuperanda adotara as medidas necessarias
a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente para os Credores Sujeitos ao
Plano e em prazo que nao exceda em mais de 180 (cento e oitenta) dias, o prazo da
obrigagao original prevista no presente Plano.

12.27. Notificacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e quaisquer outras
comunicacdes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes e serem reconhecidas como validas, devem ser feitas por escrito e, somente,
serao consideradas realizadas quando:

a) Enviadas por correspondéncia registrada com aviso de recebimento, ou por courier
e efetivamente entregues, para:

INTERBUILD CONSTRUGOES LTDA
Avenida Anchieta n® 173, Sala 41, Centro, Campinas/SP, CEP 13015-100
A/C Recuperacgao Judicial

MGA ADMINISTRAQAO E CONSULTORIA LTDA EPP
Av. Dr. Chucri Zaidan, n? 1550 — CJ 613, Sao Paulo/SP, CEP:04711-130 A/C Mauricio
Galvao de Andrade

b) Ou enviadas por e-mail, para:

E-mail: riinterbuild@mgaconsultoria.com.br

Cc: riinterbuild@interbuild.com.br

12.28. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial serao
resolvidas pelo MM. Juizo da Recuperacao, até a prolagcao da decisao de encerramento
da Recuperacao Judicial, e desde que nao esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida decisao.

13) CONSIDERACOES FINAIS

Ressaltamos, mais uma vez, que mesmo partindo de um angulo pessimista, conforme as
premissas que serviram de base para os célculos citados neste Plano de Recuperacao,
ao analisar a Projecdo do Fluxo de Caixa verifica-se que a Recuperanda tem
possibilidade de restabelecimento e total viabilidade para pagamento de seus
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compromissos, desde que o presente Plano de Recuperagao Judicial seja devidament
homologado e posto em pratica.

WCAS 18702403987

compromissos ora assumidos, em fungédo dos saldos positivos recorrentes. o

Apbs o cumprimento dos art. 61 € 63 da LRF, a Recuperanda comprometese a honra%
com os demais pagamentos no prazo e na forma estabelecida em seu Plano de®
Recuperagao, devidamente homologado.

Campinas, 27 de maio de 2019.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial é firmado pelos representantes legai
devidamente constituidos da Recuperanda.

uperacao Judicial
CNPJ/MF n.° 08.200.042/0001-88

to & copia do original, assinado digitalmente por FABIO ABOIM GUEDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paufd, protocolado em 27/05/201
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1010288-12.2018.8.26.0114 e cddigo 64DE774.

nren

Pagina 36 de 3

Este docu



Denominacgao social:

inter

engenharna
¢ construcoes

FORMULARIO DE ADESAO
CREDORES CLASSE III E IV
RECUPERACAO JUDICIAL DA INTERBUILD
Processon?21010288-12.2018.8.26.0114

22 Vara Civel da Comarca de Campinas/SP

Informacdes do credor

CNPJ:

Endereco:

Representante legal:

CPF/MF:

Identificacao:

Orgio Expedidor:

Data de expedicao

Endereco:

fls. 2860

Pelo presente, o credor acima qualificado, titular do crédito na recuperagio judicial,
manifesta, neste ato, sua intencdo em aderir ao plano de recuperagdo judicial da
Interbuild nesse sentido receber os valores a si devidos nos moldes das clausulas 7.2.1.1,

na opg¢ao assinalada abaixo e seguintes do plano de recuperacao judicial.

Opcao:A( )B()

Observacdes:

*Deve-se apresentar comprovacdo do poder da pessoa que assinar o formuldrio
(Estatuto Social e/ou procuracdo - se o caso).

(assinatura)
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