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PROCESSO SOB N.2 1001130-62.2015.8.26.0299

“[...] nosso trabalho pautou-se ndo apenas pelo objetiva de
aumento da eficiénecia econémica — que a lei sempre deve
propiciar e incentivar — mas, principalmente, pela missdo de dar
contelido social a legislacéo. O novo regime falimentar ndo pode
jamais se transformar em bunker das instituigcoes financeiras. Pelo
contrdrio, o novo regime falimentar deve ser capaz de permitir a
eficiéncia economica em ambiente de respeito ao direito dos mais
fracos. ” (Reproduc¢do do trecho do Parecer n.2 534, da Comissdo
de Assuntos Economicos do Senado, elaborado sob a relatoria do

senador Ramez Tebet, PLC 71/2003)
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I. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

I.1. Comentarios Iniciais
RAYTON INDUSTRIAL S/A, sociedade anbnima, inscrita sob o CNPJ/MF n.2
60.419.744/0001-77, sediada nesta cidade de Jandira, Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Jodo de Goes, 479, apresenta, com fundamento ao artigo 170 da Constituicdo Federal de
1988, bem ainda, de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO DE
RECUPERAGAOQ JUDICIAL.

A elaboracdo do presente PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL foi um trabalho escarpado
dos Diretores da Empresa e seus Profissionais de gestdo, bem como dos advogados e

profissionais da Keppler Advogados e Associados.

O presente Plano de Recuperacdo e constituido de 66 laudas, subdivididas nos topicos
apresentados no indice, sendo instruido com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e LAUDO
DE AVALIAGCAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

1.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos
A RECUPERACAO JUDICIAL da RAYTON tera o objetivo de reestruturar a empresa, com a
finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o plano de

recuperacao, atraves das seguintes premissas:
= Superacdo da momentanea dificuldade econémico-financeira;

= Qs interesses das partes envolvidas, sejam tratados de forma justa,

razoavel e equilibrada;

= A RAYTON, com as suas operacdes, seja viavel, permitindo equacionar

suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei 11.101/05;

= Qs problemas da falta de capital de giro e aumento das vendas da RAYTON

sejam suplantados, para que a empresa tenha capacidade de absorver a

(4
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demanda de seus produtos nos proximos anos.

Todo o Plano de Recuperacao foi idealizado com base em discussées sobre erros e
acertos da Gestdo e Administragdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi realizada
uma detalhada analise SWOT da empresa, identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES,
FRAQUEZAS e AMEACAS, e, esta analise foi o ponto de partida de elaboragao do presente
PLANO DE RECUPERACﬁO.

A elaborada andlise SWOT, que vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas),
Weaknesses (fraguezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), tem o
escopo analisar justamente estes pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e

FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte forma:

Ameagas e oportunidades — Analise do ambiente externo a organizagao em busca de
ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do gue esta fora do controle da empresa,
mas que afeta diretamente o negodcio. Entre as forcas a serem consideradas estdo os
fatores demograficos, economicos, historicos, politicos, sociais, tecnologicos, sindicais,

legais, tributarios, fatos principes, etc.

Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A Andlise SWOT é um
sistema simples para posicionar ou verificar a posicao estratégica da empresa no
ambiente em questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um projeto
de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da

revista Fortune das 500 maiores corporacgdes.

As quatro varidveis da andlise SWOT sdo de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, sera atingindo o objetivo de reconhecer
as fraquezas e defeitos da empresa, e corrigi-los, preparando a empresa para os eventos
externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento da

entidade,

A Andlise SWOT produz uma capacidade de visualizacdo clara e transparente, tanto
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externa como interna da organizacdo. Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor
maximizar os pontos fortes, minimizar os pontos fracos, tirar proveito das oportunidades

e se proteger das ameacas. Neste sentido, foi tracada a seguinte analise da RAYTON:

Nota Peso Geral

Marca reconhecida Concordo Totalmente | Multo importante
Diferencial inovador Conoordo Parcialmente impoitante
Tecnologia propria Loncordo Totgimente Impotants
Qualidade do produto Conzordo Totaimente | Muito Importante
Portfalio de progutos/senvigos variado Cancordo Totalmente

3 Nae Concardo & nem
Baixe custo Imponante
= Distorde
Cola o m €or enci : .
L_ OH IS K0TR COMARAtCHAS Cantordo Totaiments importante
singulares
Localizacdo privilegiada Concordo Totaimente Muito Imporante
Infra estrutura adequada Concordo Totalmente | Muito Importante
Canais de venda diversos Concordo Totalmente | Muito Importarnte
Eficiencia operacional Concorda Parcialmente Impartante
Turnover de colaboradores Concorda Parcialmente | Sem Importancia
Base de clientes Concordo Totalmente - | Muito imponante
Recursos financeiros Discorda Parcialmente | Muito Importarnite
Escalabilidade Concordo Parcialmente Impaitants
Responsabiligade Socioambiental Concordo Totalmente | Muito importante
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Marca desconhecida

Nota

Feso

Discordo Totalmenre

Muito imponante

Sem diferencial competitivo

Dlscotdo Parcialments

impoams

Tecnologia compartilhada gu coptada

Discordo Totatmente

impoante

Baiva gualidade do produta

Discordo Tatalmente

Muite Imparante

Auséncia de novos produtos/servicos Bistordo Totalmente importanis
T —_— NEo Concordo & nem e poitarte
i an
Discordo

r. g % o i i £ &
Cf:llabo.adnres com competencias Distordn Toialmerie impartante
singulares . 1 :
Depandents da conhecimentas sspacificos Diiscordo Parcialments Impomantes
Pouca variedade de produtos/servigos Discoido Parcialments Intportante

Poucos canais de venda

Discordn Totalmente

Muito Importante

Atendimento ao cliente deficitario

Biscorde Totaimante

Imiportante

Ma gestdo

Discordo Parcialiments

Muito imporiante

Dependente de poucos clientes

Discordo Totalments

Muito Importante

Recursos financeiros €scassos

Concordo Parcialmente

Muito Imponants

Trabalha homem hora

Biscordo Totalmente

Sem Importancia

PJ’E]UdIClal social ou ambientalmente

Biscordo Totalmente.

Muito Imporiante

UFUR DAL

Mercado inexplorado

Geral

Nata

Peso

Concordo Parcizimente

Muito Importante

Parcerias esiratégicas

Concorda Totalmente

Muito Importante

POUCOS CONCOrrenies

Néa Concordo & nem
Discordo

Importante

Politicas governamentais favordveis

Discorda Totalmente

Mui.;m Importante

Avango tecnoldgico Concordo Farciaimente imporante
Reducao de taxas Concardo Totalmente | Muito Importante
Ambiente colaborativo Concordo Totaimente | Muito Importante

Grandes acont=cimentos

Concordo Parcialmente

Muito Importante

Interesse geral por inicigtivas
socipambientais

Loncerde Totalmente

Muito Importante

Nova linha o produtos

Loncordo Totsimente

Muito Importants

Recursos essenciais abundantes

Concordo Totaimernte

Muito Importante

MNovos segmentos de clientes entrando no
mercado

Concardo Totalmente

Muita Importarite

Crescimento do mercada

Cancordo Parcialmente

Muito Importanie

Oferta para mertados emergentes

Concordo Parcialmante

impotianta

Poucas bameiras para desenvolvimento

Concordo Parcialmente

Muito Importante

Facilidade de conseguir informacbes de
piiblico aivo

Concordo Totaimente

Muito Importante

Geral
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ercado saturado

Nota

Peso

Concordo Parciaimenta

Muito Importante

Foucos parceiros

Discordo farciaimenta

importante

Novos Concorrentes

Concordo Parciaiments

Sem Importancia

NEo Concordo & nam

Politicas pablicas [ Leis prejudicials Sem Importancia
Discordo

Substitui(ao tecnologice {}éswdo‘}'maim.en:é Importante

Entrada de multinacionais no pals Concordo Totaimente | Muito Importante

Aumento do custo de mac de obra

Concordo Totalmente

Muito importante

Flutuag3o do dolar

Concordo Totaimente

Muito Imporante

Desinteresse geral pelo setor de atuagdo

da empresa

Discordo Totalmente

Importante

Dificuldade de inowvar

Discordo Parcialmente

imporante

Retursos essenciails escassos e cars

Discordo Parciaimente

Muito Imponante

Segmento de ciientes reduzindo Discordo Tatalmente impottante
Estagnagdo do mercado Concorda Totalmente | Muito importame
Impossibilidade de oferta para novos % ; i : p

g o Distordo Totaimente | Muito Imponante

mercados

Muitas barreires para desenvelvimento

N3o Concordo & nem
Discotda

importante

Dificuldade de conseguir informagdes de
publiro alvo

D_iscwdu Totalmente

Muito importante

Gerat

A seguir segue o resultado grafico da analise, indicando que as FORCAS e
OPORTUNIDADES da RAYTON realmente viabilizam sua RECUPERACAOQ, sendo que, suas

ameacas deverdo ser administradas a ponto de nao anular suas forgas, veja-se:

AactEacas FRACUEsAE

OFCETURSADES

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o conddo de anular ou
diminuir as ameacas, e, de outra parte, fazer com que a RAYTON consiga exaurir suas

forgas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenagao de

. 9
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ideias, principios juridicos, financeiros e econémicos, com um unico objetivo, qual seja,
atingir a esséncia da LEl n? 11.101/05, que sem sombra de duvidas estd muito bem

formalizada no seu artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacado da situacao de crise econdmico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preserva¢ao da empresa, sua fungao social e o estimulo a atividade

econdmica.

Identificar os ERRQOS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com eficacia
e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperacdo Judicial. Vale, assim,
trazer, como introducdao ao PLANO, e a tudo que sera aqui demonstrado, uma
espetacular definicio do que é PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, do advogado e
Economista Aristides Malheiros (in RECUPERACAO JUDICIAL: Temas Polémicos — Revista

do Advogado AASP, ano XXIX), abaixo transcrito:

“E uma ponte, que nos leva do local onde estamos para o local
onde pretendemos chegar. E preciso ter a nog¢do exata de onde
estamos e entender por qual razdo viemos parar nesse ponto

indesejado.

Em que ponto nos perdemos, como isso aconteceu, o que
poderiamos ter feito para evitar? Sdo questées sem as quais se
corre o risco de arquitetar-se uma solugdo equivocada, pois a
ponte estard sendo projetada para sair de outro local, que ndo é
aquele onde nos encontramos. “Em segundo lugar, deve-se
considerar para onde queremos ir e avaliar como poderemos

efetuar nossa travessia, com quais recursos podemos contar.”

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL é um cruzamento de interesses

m"’ 10
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(funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade econémica), que
nao pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser
satisfeito no curso da recuperacdo), mas sim, qualitativo, inclusive, porque a Lei de
Recuperacdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou
principios ja insculpidos no artigo 170 da Constituicdo Federal, conforme pode-se notar

abaixo:

(i) livre iniciativa econdmica (art. 192, IV e art. 170, C.F.) e

liberdade de associacgdo (art. 52, XX, C.F.);

(i) propriedade privada e funcdo social da propriedade (art.

170, 1 ell, C.F.);

(iii) sustentabilidade sdcio-econtmica (valor social do trabalho,
defesa do consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de
desigualdade e promog¢do do bem-estar social, art.170, caput e

incisos V, VI, VII, C.F.);
(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170,

IX, C.F.).

Assim sendo, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL, deve ser
celebrada segundo sua capacidade (operacional, econémica e financeira) de atendimento
dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os
interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes econémicos com o0s quais o
empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunh3o de seus credores
(principalmente aqueles consideradcs estratégicos para a atividade empresarial, como
credores financeiras e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servigos) e,
enfim, de interesses da prépria coletividade, dentre os quais se destacam aqueles

relacionados ao meio ambiente. W

11
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Por tais motivos, a Lei n? 11.101/05, no seu artigo 50, exemplificou, mas ndo exauriu, 0s

meios de RECUPERAGAO de uma empresa, assim determinando:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdao judicial, observada a

legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| — Concessdo de prazos e condicGes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il — Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade,
constituicao de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,

respeitados os direitos dos socios, nos termaos da legislagdo vigente;
Ill — alteracdo do controle societéario;

IV — Substituigao total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificagdo de seus 6rgdos administrativos;

V — Concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacao as matérias que o

plano especificar;
VI —aumento de capital social;

VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIl = reducdo salarial, compensagdao de horarios e reducao da

jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva;

IX — Dacdo em pagamento ou novacgdo de dividas do passivo, com

ou sem constituicao de garantia propria ou de terceiro;
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X — Constituigdo de sociedade de credores;

Xl —venda parcial dos bens;

Xl — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo

do pedido de recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos

contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo

especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV —administracdao compartilhada;

XV = Emissao de valores mobiliarios;

XVI- constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

§ 12 Na alienagdo de bem objeto de garantia real, a supressao da
garantia ou sua substituicdo somente serao admitidas mediante

aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantia.

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e FERNANDA NEVES REMEDIO.

§ 22 Nos créditos em moeda estrangeira, a variacao cambial serd

, € copia

conservada como parametro de indexacdo da correspondente
obrigacdo e s6 poderd ser afastada se o credor titular do respectivo
crédito aprovar expressamente previsdo diversa no plano de
recuperacao judicial
Apenas para aclarar esta ideia, e demonstrar o porqué de algumas medidas tomadas
neste Plano, toma a RAYTON a liberdade de trazer uma matéria de um dos mais
renomados Falencistas do Brasil, Dr. Fabio Ulhoa Coelho, que na sua obra Comentarios a
Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial, editora Saraiva, 82 edi¢ao, assim ensina as fls.

.
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202:

“A lei contempla lista exemplificativa dos meios de recuperacéo
da atividade econdémica. Nela, encontram-se instrumentos
financeiros, administrativos e juridicos, que normalmente sdo
empregados na superagdo de crises de empresas. O empresario
individual ou os administradores da sociedade empresdria
interessada em pleitear o beneficio em juizo devem analisar, junto
com o advogado e demais profissionais que assessoram no caso,
se entre os meios indicados, ha um ou mais que possam mostra-se

eficazes no reerguimento da atividade econémica.”

Como ja se pode notar, a empresa RAYTON ira utilizar de algumas premissas e
alternativas do artigo 51 da Lei, mas, também, inovara em outros campos, haja vista ser o
rol de meios de recuperacdo meramente exemplificativo, na medida em que, o que
realmente importa, & a consecucdo dos objetivos, atendendo aos interesses que vém
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com 0s gquais 0 empresario se

relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhao de seus credores e a sociedade em geral.

A relacdo completa das medidas recomendadas esta descrita nos itens seguintes deste
documento. No entanto, todas as medidas para uma bem-sucedida implantacdo do Plano

de Negocios, terdo as seguintes premissas:

= |mediata e Rigorosa intervenc¢do do Ciclo de Caixa da empresa, para que ela deixe

de ser deficitaria;

* Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco nos melhores

conceitos de precificacao de produtos e “mix” de vendas;

= Reorganizacao Administrativa / Financeira, em especial, com planejamento em

recursos humanos e financeiros; c
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=  Desmobilizagdo de ativos;

* Na medida da progressao do plano, e de reconquista da confianga econdmica,
baratear o custo financeiro da empresa, negociando com instituicGes financeiras

parcerias, taxas de juros mais atraentes;

= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com margens saudaveis
e tendo condi¢cbes de entregar os produtos vendidos no volume e prazo

avencados;

* Reerguer a RAYTON no mercado, voltando a ser uma das lideres do ramo no

Brasil;

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciardo
positivamente no giro empresarial da empresa e, com o esfor¢o de seus acionistas e de
todos os seus “stakeholders”, recuperardo a empresa, retomando-se seu crescimento,
pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos, recolhendo
tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito

norteador da Lei n2 11.101/05.

I.3. Breve histérico da empresa RAYTON

A Rayton teve o inicio em 1944, portanto ha 72 anos, durante a 22 grande Guerra
Mundial, época em que era impossivel importar e que provocou uma total falta de
produtos e componentes industriais. Iniciou como empresa familiar e assim permanece

ate os dias de hoje.

Havia no apods guerra muita procura de produtos de transmissdao mecanica para
manutencao da frota rodante de automaveis, dnibus, caminhdes e tratores. As lojas de
autopecas ndo eram abastecidas pela dificuldade de importacdo e da reduzida oferta dos

poucos fabricantes locais que poderiam oferecer boa qualidade.

A empresa sentiu essa lacuna como uma oportunidade de aumentar vendas e foram

[a
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contratados vendedores auténomos nos principais estados do Brasil, sempre guiados
para engrenagens de transmissdo pesadas destinadas a caminhdes e tratores.

A produgdo sempre esteve dividida de forma a atender as montadoras de veiculos
pesados e para o mercado de reposicdao de autopecas no Brasil e fora dele, na proporgdo
de 50% para cada segmento. Dentre os principais clientes montadoras, podemos citar:
Cartepillar, CNH (Case / New Holland), AGCO, Massey Ferguson e Valtra, Volvo,
Marchesan, Montana, Baldan, dentre outras;

A empresa foi ampliando sua clientela, passando a fornecer para as fabricas Montadoras
de veiculos, tais como Internacional Harvester — Santo André — SP (tratores e caminhdes),
DKV —Vemag — Sdo Bernardo do Campo - SP (automoveis e caminhonetas), Ford — Willys
(automoveis e Jeep), Hyster (empilhadeiras), Companhia de Transportes Coletivos — S.
Paulo (6nibus e bondes), Massey Fercusson (tratores), Caterpillar (terraplanagem e

veiculos fora de estrada) e Tratores FIAT (Minas Gerais).

Com a crise de 1964, Montadoras e clientes de lojas de autopecas para reposicao
suspenderam as encomendas e as industrias fornecedoras ficaram sem ter perspectivas
de curto ou médio prazo e afetadas pela crise a empresa perdeu dois clientes
importantes; a Internacional Harvester (tratores e caminhdes) Santo André -SP,
desativou todas suas atividades no Brasil de forma rapida. A segunda cliente foi DKV —
Vemag (carro passeio e pick-up) S. Bernardo do Campo que foi absorvida pela

Volkswagen e desativada logo depois.

Nessa ocasido, uma empresa concorrente com otimo produtos de engrenagens, coroas e
pinhoes desativou sua fabrica e colocou as maquinas em leildo. Nessa oportunidade a
empresa adquiriu todas as maquinas de coroa e pinhdo assim como o tratamento térmico

completo.

Assim, comecou a fazer conjuntos de coroa e pinhdo para diferencial completo
satisfazendo a necessidade do mercado e fechando o ciclo produtivo de transmissdo

mecanica automotiva que era o desejo de todos os vendedores e clientes no Brasil.

Em 1972 o Sr. Eduardo entrou na empresa, © mesmo aconteceu com Sra. Adriana em
1976, recebendo cada um uma participacdo acionaria do Eng2. Antonio, pai de ambos.
Com a continua ampliacdo das vendas tivemos dificuldade de nos abastecer com os

o~
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fornecedores de forjados, que eram poucos e de pequena producdo, sendo que houve
épocas de “BOOM” da economia que a empresa teve maquinas paradas por incapacidade

dos forjadores de atender a demanda dessas pegas.

Decidiu-se entdo, montar a propria forjaria, pois, a producdo ja justificava essa atitude, e
estava sendo prejudicada nas vendas por ndo receber suas encomendas, sempre
dependendo das decisGes dos forjadores que aceitavam encomendas bem maiores que
suas capacidades produtivas nos entregando com grande atraso e em quantidades

parceladas.

Entre as varias fontes de fornecimento de pecas forjadas teve também uma pequena

forjaria na Vila Leopoldina — SP e tinha boa qualidade, que foi colocada a venda o que

muito interessou a Rayton.

Em pouco tempo em meados de 1980, reuniram-se, o proprietario com os funciondrios e
o Diretor Sindical da regido e a Rayton comprou a forjaria, incluindo todos equipamentos
e todos funcionarios. Todos os equipamentos foram transferidos para Barueri em prédio

adequado para forjaria em regido estritamente industrial.

Em 1999 a Rayton teve boa oportunidade para ampliar suas vendas. A cliente Caterpillar
tinha montado em S3o Paulo uma linha de producao moderna de maquinas para
engrenagens afim de wverticalizar totalmente suas necessidades de transmissdes
mecanicas anexa a montagem dos tratores, escavadeiras e todas maquinas pesadas para

trabalho fora da estrada.

Esta fabrica de transmissdao trabalhou por mais de 5 anos, quando foi dado ordem da
matriz da Caterpillar (USA) para desativa-la e se abastecer do mercado brasileiro ou de
importados de suas filiais em todo o mundo, pois o custo de manter a fabricacdo das

transmissoes mecanicas no Brasil estava muito acima do planejado.

Foi feita a venda de todos esses equipamentos, com preferéncia para os seus
fornecedores tradicionais, e a Rayton adquiriu em leildo perto de 15 maquinas especiais

para engrenagens.

Este é um cliente tradicional, pois a Rayton foi um dos seus primeiros fornecedores desde

(-

sua instalagao no Brasil ha 60 anos.
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Da empresa Caterpillar, a Rayton possui varios troféus que sao distribuidos anualmente
aos fornecedores que os atende na qualidade exigida assim como na pontualidade das

entregas para a linha de produgao.

Atender os produtos de transmissac mecanica para as Montadoras nao é facil. Sdo
exigidos equipamentos confiaveis para os produtos encomendados, boa equipe técnica,
laboratorio de metrologia para garantir qualidade e ter um ambiente de trabalho com os
funciondrios onde os compradores das Montadoras poderdo sentir-se seguros em confiar

nos prazos de recebimentos das encomendas.

Uma das primeiras exigéncias das Montadoras é a qualificacdo de qualidade do
fornecedor com Certificados Internacionais 1S0-9002 que teve inicio em 1996, dai passou
para qualidade QS 9000 em 2.000, logo apds em 2003 veio o certificado TS 16-949 de
2007 que é vilido até hoje.

A Rayton foi uma das pioneiras do Brasil em obter certificado I1SO-9002 em 1990 e todos
0s anos seguintes até hoje esta sendo aprovada em todas inspe¢bes de qualidade desses

orgaos internacionais.

Sem a posse desses certificados internacionais atualizados cada 2 anos nenhuma

Montadora colocara encomenda em nenhuma pretendente fornecedora.

Em 2006 faleceu o fundador da Rayton, o Sr. Raymundo com 84 anos, ele era irmao e tio

dos atuais acionistas.

Como a economia foi voltando a normalidade com o Plano Real, a inflacdo foi domada e

mercado estava com boa demanda dos seus produtos.

Nos anos de 2005 e 2006 todos os clientes Montadoras procuraram a Rayton com
projetos de aumentarem as compras em 30% para os proximaos anos, convencendo que a
empresa deveria aumentar sua produgdo para atendé-las em todas suas necessidades de

montagem, exportagdo e reposicao.

Essa foi uma noticia auspiciosa e partiu quase simultaneamente de todos os melhores
clientes Montadoras. Acreditando nos dizeres desses clientes, a Rayton fez um plano
junto a sua engenharia para ampliagdo de equipamentos para suprir areas de gargalos

produtivos que ja estavam sendo sentindo. C
.
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Feita a relacao dos equipamentos necessarios, foram adquiridas maguinas nacionais pelo
Finame, importadas maquinas modernas do Japdo, sendo que uma equipe da engenharia
da Rayton foi aos Estados Unidos para compra de maquinas especiais para engrenagens

nos melhores fabricantes.

De todas essas maquinas encomendadas somente parte dela caberia no espaco fisico na
Lapa e a decisao foi providenciar a mudanca para o outro prédio industrial na cidade de
Jandira - SP, com éarea de terreno de 45.000 m? e 20.000 m? j& construidos, localizado
proximo a forjaria, adquirido da Pirelli ha mais de 10 anos pelos acionistas com recursos

particulares. A mudancga das maquinas da Lapa para Jandira iniciou-se em 2007.

Para adaptar o imovel de Jandira as necessidades da empresa, foram construidas 2
subestacoes elétricas com novos transformadores, nova rede de fios elétricos para todas
as maguinas, proximo de 400 equipamentos, incluindo a construcao de um novo pavilhdao

de 2.200 m ? somente para abrigar os fornos para tratamento térmico.

O que nas antigas instalacdes da Lapa o layout das maquinas era um transtorno produtivo
por falta de espacos, em Jandira com um pavilhdo de 20.000m? para usinagem, o layout
ficou perfeito para réapido fluxo da producdo, o que veio ajudar em reduzir os custos e se
tornarem mais competitivos. Foi necessaria também uma reforma dos escritérios, dos

vestiarios, das salas de engenharia e do restaurante.

Entre todas as despesas de novos equipamentos, a reforma do imovel industrial, nova
rede elétrica e mudangas das maquinas foram investidos mais de 20 milhdes de Reais,
parte das despesas a curto prazos com capital de giro proprio e parte com financiamentos

bancarios.

Em setembro de 2008 deu-se inicio uma grave crise bancaria nos Estados Unidos, que se
espalhou por todo mundo rapidamente, abrangendo globalmente os bancos, industrias e

0 comeércio.

Essa crise atingiu todos os segmentos operacionais no universo e o Brasil também foi
atingido. Desde o ano de 2010 o Pais esta sentindo na area industrial e comercial uma
retragao crescente nas vendas de produtos, com desemprego crescente sem perspectiva

a medio prazo de retomada de crescimento e melhora da economia.

(b
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Todas as despesas da mudanga e parte dos novos equipamentos seriam cobertas pela
venda do imovel industrial na Lapa, com contrato ja firmado com uma Construtora, para
constru¢ao de duas torres de oito andares, de apartamentos residenciais, ficando uma
para os proprietarios da drea e a outra para a construtora. Com a venda dos
apartamentos da torre que caberia aos proprietarios da area, os acionistas receberiam

perto de RS 30 milhdes no prazo de 2 anos

A Rayton Ja estava quase totalmente instalada em Jandira quando foi surpreendida pela
desapropriacdo de 80% do imovel onde seria construido o empreendimento, na Rua

Guaicurus, Lapa, para construg@o da estagao da nova linha do Metro, Linha 6, Laranja.

Essas desapropriages vieram em duas partes. Foram declarados de utilidade publica pelo
Decreto Estadual n? 58-025 de 07 de maio de 2012. E pela Secretaria dos Transportes
Metropolitanos de Sdo Paulo no Contrato de Concessdo n® 15-2013 e processo SIM

000770-2012 conforme Decreto Estadual n? 60.119 de 04 de fevereiro de 2014.

Foi oferecida pelos avaliadores do Metro um valor de menos de % do valor ofertado pela
Construtora. A proposta ndo foi aceita e os acionistas contrataram um escritério de
advocacia especializado em desapropriaces a fim de receber do Governo Estadual o

valor real da sua propriedade, o que podera levar anos para um acoerdo mais favoravel.

Assim caiu temporariamente por terra ganho financeiro do terreno da Lapa para cobrir as

despesas da mudanca da inddstria e investimentos em novos equipamentos.

Com isso a empresa ficou sem o capital de giro necessdrio para manter o equilibrio do seu
fluxo de caixa. Desde o ano de 2008 os trés sdcios proprietarios da Rayton ndo recebem
nenhum centavo do direito de aluguel dos imoéveis ocupados pela empresa, assim como

estabeleceram um pré-labore de um salario minimo mensal para cada sdcio.

Em 2007 ainda na fabrica da Lapa a empresa contava com 750 funciondrios trabalhando
em 03 turnos, pois a demanda dos clientes era grande. Com a vinda da crise em 2008
foram dispensados mais de 300 funcionarios com pesado custo financeiro permanecendo
420. Em 2014 e 2015, nova dispensa de mais 200 funcionarios, mantendo hoje 250

funcionarios em um dnico turno de trabalho.

Com a continuidade da crise mundial que ja perdura ha oito anos, os principais clientes
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Montadoras nestes anos de 2014 e 2015 dispensaram grande numero de funcionarios e

tambeém deram uma licenga “lay-off” de 5 meses para os trabalhadores remanescentes.

Essas medidas dos clientes Montadoras, assim como o mercado de loja de autopegas de
reposicdo que se retrairam nas compras, pois hoje 40% da frota de caminhdes estdo
parados por falta fretes principalmente com a queda na construcdo civil, tudo isso

somado atingiu a Rayton que acumulou endividamentos bancérios e fiscais.

A perda momentanea dos recursos provenientes da venda do imdvel da Lapa, aliada a
atual e persistente crise econémica e politica no Brasil, foram duros golpes a serem

suportados pela Rayton que esta sofrendo um forte desequilibrio financeiro.

Devido as inesperadas dificuldades financeiras, a empresa contratou em 2012 uma
conceituada empresa para reestruturar e profissionalizar a organizacdo. Participaram no
controle total da administragdo, com toda liberdade de agbes conferidas pelos trés

diretores acionistas.

Porém, apds mais de um ano no comando da empresa ela estava em situagdo financeira

um pouco mais dificil do que quando foi entregue aos contratados.

Diante disso, os acionistas decidiram dispensar toda a equipe que veio para ajudar, mas

que nenhum beneficio trouxe.

Logo em seguida em 2014, outra empresa, também tradicional em administrar inddstrias
em dificuldades financeiras e estruturais foi contratada. Também foi dada total liberdade

de comando na administracdo, financeira, compras, vendas, engenharia e produgao.

Da mesma forma apds um ano nenhuma melhoria foi realizada e as dificuldades
financeiras e perda de mercado pela continuada crise continuaram com 0s mesmos
problemas que existiam desde 2012, mas com a situacdo financeira cada vez mais critica.

Assim como a equipe anterior, esta também foi dispensada.

A Rayton foi envolvida e prejudicada mais hoje que em qualquer outra época em seus
mais de 72 anos de existéncia por varios fatores negativos. Desde a implantacdo da
Republica o Brasil nunca teve uma politica industrial coerente, o cambio defasado hoje
facilita comprar o importado e dificulta exportar, temos juros bastante altos os maiores

do mundo, carga tributdria abusiva e complexa, ndo sabemos dominar a inflacdo, além de
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termos uma carga trabalhista pesada, todos esses fatores estao sucateando a industria e

o comércio no Brasil.

A sequéncia de desafios que a empresa tem enfrentado, com uma crise nunca vista que
perdurasse ha oito anos juntamente com os percalcos de alta inflagdo, desmesurados
juros bancarios anuais, alta carga tributdria, adicionada aos problemas normais da
atividade industrial levaram a Rayton ao insustentavel endividamento bancario ao longo

doas anos.

O Brasil tem um territorio continental, ndo sofre no inverno com a destruidora neve,
pode ter colheita quatro vezes ao ano, tem um mercado interno fabuloso, tem um
agraonegocio bem estruturado que poderia fornecer 80 % da alimentacdo mundial, porem
tem ha anos um comando politico e econémico errado que prejudica continuamente a
producao interna de todos os setores, que conduziam o pais no dificil estagio de crise que
todos enfrentamos.

Assim, nao se vislumbrou outra solucdo, sendo o ajuizamento da RECUPERACAO
JUDICIAL, cujo plano oportuno reorganizara o passivo da empresa, fazendo com que esta

retome sua estabilidade, e, posteriormente, seu crescimento econdmico.

I.4. Causas da crise

A empresa RAYTON passa a expor as causas que motivaram a crise econémico-financeira
que atravessa, destacando-se que quando do ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial tais razées foram expostas, mas nao foi possivel adentrar amitde nas verdadeiras
causas que levaram a derrocada financeira da empresa, dado ao tempo que o
ajuizamento do processo ndo pode esperar, em virtude do risco de decretacdo da
faléncia.

Pois bem. A RAYTON é uma empresa eminentemente familiar, nasceu e vive da intuigdo
de seus Acionistas, e, desde sua fundagdo, sdo consubstanciadas na genialidade que estes
tém de enxergar um mercado promissor, com grande pulso firme e visao de negdcios.
Apesar dessa aptidao natural, situagdes ndo pronunciadas, atreladas as tempestades de

mercado, foram cruciais.

Esta empresa que durante 72 anos sempre cuidou do planejamento de crescimento e

maior participacdo no mercado de Autopegas, também de forma tradicional nunca
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descuidou na importante parte financeira, pois sempre teve um capital de giro forte para

enfrentar e garantir o desenvolvimento crescente da empresa.

Passou por inimeras crises durante o periodo do Presidente Getulio Vargas, a revolugdo

Militar de 1.964, os periodos das presidéncias do Jose Sarney e Fernando Collor.

Durante esse periodo dificil para toda industria e comércio, a Rayton passou sem danos
de mercado ou problemas financeiros, pois a administracdo familiar, sempre foi e

continua e cuidadosa.

Participacdo nos Lucros e ou Resultados (PLR).

A Presidéncia da Republica aprovou a lei n2 10.101 de 19 de dezembro de 2000

em favor dos trabalhadores de empresas juridicas com os seguintes termos;

Artigo 1 — Esta lei regula a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados das empresas como instrumento e integra¢do entre capital e o

trabalho como incentivo a produtividade.

Artigo 2 — A Participacao nos Lucros ou Resultados sera objeto de negociacao
entre a empresa e seus empregados mediante um dos procedimentos a seguir

descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo.

a) A comissdo paritaria escolhida pelas partes e também por um

representante indicado pelo sindicato de respectiva categoria.

1- 7 - Essa lei do P.L.R veio a trazer uma conflitante convivéncia entre as empresas e
seus empregados, pois ndo coloca nenhum esclarecimento para a empresa que
teve lucro e qual percentual do lucro liquido seria distribuido entre os
empregados. Por outro lado, a empresa que teve prejuizo comprovado deveria

estar ausente desta obrigacao.

2- No caso da Rayton gue teve nos ultimos anos varios prejuizos, auditados por
empresas de auditoria de renome, teve desgastantes atritos durante anos com o
sindicato da categoria e seus empregados, que por forca de greves, sempre
remunerados conseguiram arrancar uma participagdo financeira indevida que

ajudou a Rayton ao atual estado de Recuperagdo Judicial conforme comprovamos

[
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a seguir:

Greve de 3 dias: 02 de outubro até 04 de outubro de 2012.

Proposta sindicato RS 1.800,00 acordo final RS 1.080,00 por empregado
Greve de 4 dias; 04 de fevereiro a 07 de fevereiro de 2013.

Proposta sindicato RS 1.800,00 acordo final RS 1.080,00 por empregado
Greve de 8 dias: 16 de setembro a 23 de setembro de 2014.

Proposta sindicato RS 1.700,00 acordo final RS 1.200,00 por empregado
Greve de 3 dias: 06 de outubro a 08 de outubro de 2015.

Proposta sindicato RS 1.500,00 acordo final RS 1.200,00 por empregado

Esses dias de greve paralisaram a nossa produgao em anos consecutivos e sempre
atrasaram as entregas aos clientes e provocaram queda de faturamentos
previstos, agravando o ja fraco capital de giro.

Fica evidente que essa lei do P.L.R tem que ser corrigida urgentemente com
indices bem explicitos de percentuais do lucro liquido a serem distribuidos quando
as empresas tiveram lucro, assim como isentar as empresas que

comprovadamente tiveram prejuizos.

Além disso, como se pode notar da relacdo de credores, as instituicdes financeiras

representam cerca de 40% (quarenta por cento) do total do passivo e, se de um lado é

certo que os juros aumentam em virtude de sua capitalizagdo (em progressdo

geometrica); de outro, certamente, a margem liquida da empresa ndo aumenta com a

mesma intensidade e velocidade, causando, assim, o j& mencionado efeito tesoura.

Assim, resta nitido que a conjuntura de fatores econdmicos, internos e externos,

resultaram no “over trading”, e assim, na derrocada financeira da RAYTON. Neste passo,

de se destacar a brilhante licao do Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI, que cita as inimeras as

causas de “OVERTRADING”;

{/J,.
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a) EXCESSO DE IMOBILIZACOES em A |, com prejuizo da liberacao

de capitais para desenvolver o AC;

b) Composicdo extemporanea do Ativo de IMOBILIZACOES
FINANCEIRAS (AF);

c) Produgao que nao se livrou ainda do ponto morto de diluicao

dos GASTOS FIXOS, ou PRODUGAQO INVENDAVEL;

d) EXCESSO DE ESTOCAGEM, por deliberacdo propria, ou por falta

de mercado para o escoamento da produgdo ou do estoque;

e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia do Ativo

Circulante, em decorréncia das causas anteriores (c e d);

f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em consequéncia de g)
ABUSOS NA OBTENCAO DE EMPRESTIMOS;

h) méa orientacio no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUCAO/
ESTOQUES/ VENDAS, dando como resultado ou excesso de
valores em produgao e estoques que tencionam a mobilidade do
AC ou excesso de valores no grupamento AC-DIREITOS (vendas
com prazos muito dilatados, ou excesso de vendas a prazo) que

tencionam também a conversibilidade do AC.

i) Empresa operando sob efeito “sanduiche”, ou seja, adquire
insumos/produtos de fornecedores oligopolizados que ditam
abusivamente os precos e, na outra ponta, vende para poucos

clientes de alto poder de barganha (ES=F ? E ? C).

j) INFLACAO E ALTA DE PRECOS;

(#~
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[) AUMENTO DE IMPOSTOS.

Assim, restou evidenciado pelos resultados apresentados que a empresa RAYTON investiu
todo seu capital com imovel, ativos como maquinas e equipamentos, e, acabou
ocorrendo um fendmeno denominado “imobilizagdo de capital de giro”, sendo que, com
todo seu capital “ativado”, precisou de capital de terceiros para suas operacGes
correntes.

Assim, a Necessidade de Capital de Giro, é funcdo do nivel de atividade de uma empresa,
ja que seu aumento tanto pode ocorrer em periodos de rapido crescimento como
tambeéem em periodos de queda nas vendas. O Saldo de Tesouraria se tornard cada vez
mais negativo com o crescimento das vendas, caso a empresa nao consiga que seu
autofinanciamento cres¢a nas mesmas proporgoes da Necessidade de Capital de Giro.
Esse crescimento negativo do Saldo de Tesouraria é que Fleuriet denominou "efeito
tesoura'.

Na verdade, certamente ndo tendo os Administradores conseguido evitar o “efeito
tesoura” nas financas, tal efeito agravou-se ao longo dos anos, com a “capitalizacdo dos
juros” que foram sendo repactuados como fonte de financiamento do capital de giro.
Simples calculos demonstram que os juros pagos chegaram a 30% (trinta por cento) a.a.
(ou mais), sendo que os crescimentas das margens ndo chegaram sequer a um terco
deste percentual, sendo assim, factivel enxergar o efeito tesoura a olho nu.

Como se pode notar da “relacdo de credores”, as instituicdes financeiras sdo as maiores
credoras da Empresa, representando a maior parte de todo o montante do
endividamento.

Se de um lado, é certo que os juros aumentam exponencialmente em virtude de sua
capitalizacdo (em progressao geométrica); de outro, certamente, a margem liquida da
empresa ndo aumenta com a mesma intensidade e velocidade, causando, assim, o efeito
tesoura, “travando o caixa”.

Em consequéncia disso, a empresa RAYTON viu seu capital de giro ser absorvido pelas

dificuldades de crédito, reducdo de oportunidades de vendas e das margens em si.

Demais disso, no ano de 2010, por conta da valorizagao da nossa moeda, surgiram varios
importadores que passaram a competir e oferecer produtos com qualidade inferior, com
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precos extremamente agressivos. Além das pequenas empresas, criam-se mais um nivel
de concorréncia, em que grandes empresas enxergam com bons olhos, o aumento de
pacote de produtos oferecendo os mesmos produtos chineses com marcas de grande
valor. Desnecessario discorrer sobre os motivos de tais produtos terem custos
reduzissemos e, ainda mais, o efeito disso no mercado brasileiro, como ocorre com 0s

produtos téxteis e tantos outros.

Assim, a empresa RAYTON estava diante de mais uma fase de degradacdo do capital de

giro das empresas nacionais envolvidas neste ciclo.

Ao longo dos anos estes sinais da crise no setor que atuam a empresa RAYTON foram se
agravando, mostrando falsas altas, isto por que em 2012 a venda de veiculos cresceu
cerca de 4,6%, mas a producao teve queda de 1,9%, o gque impactou no caixa da empresa

RAYTON (dados extraidos da revista Carta Capital).

Em maio de 2014, a industria automotiva teve queda de 20%, sendo que nesse mesmo

ano as vendas de veiculos cairam 8,6% em relagdo a 2013 e a produgao declinou 17,4%.

No ano corrente, a crise agravou, sendo que de janeiro a abril, no setor que atua a
empresa RAYTON, ja foram dispensados cerca de 12.000 profissionais e houve o
fechamento de 250 concessionarias de carros no Brasil (dados extraidos da Revista

EXAME).

A sequencia de desafios acima explanada, juntamente com os percalgos normais da
atividade, trouxe a empresa RAYTON ao inevitdvel e crescente endividamento bancario

ao longo dos anos.

Alids, aqui outro destaque negativo, numa tentativa de contornar os problemas

financeiros os gestores da empresa RAYTON procuraram amortizar extemporaneamente

0s compromissos financeiros com vistas a reduzir os custos inerentes, o que se mostrou

ineficiente, @ medida que ndo foi possivel fazer reducao significativa, mas, por outro lado

causou mais uma baixa nas ja combalidas alternativas financeiras da empresa e de seus
(w
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socios.

Inevitavelmente, tais atitudes trouxeram um prejuizo enorme a empresa RAYTON que, se
aliados a todos os fatores acima explanados, ndo poderiam ocasionar em algo diferente

do que uma crise, que deu a contribuicdo final para estrangular as atividades da empresa!

E inequivoco que serd buscado pelas empresas um desempenho superior, a eficacia
operacional (via benchmark, GQT, reengenharia, terceirizagdo, etc.), mas isto nao é
suficiente. S6 é possivel superar o desempenho dos concorrentes quando se obtém uma
diferenca preservavel, ou seja, “o posicionamento estratégico significa desempenhar
atividades diferentes das exercidas pelos rivais ou desempenhar as mesmas atividades de

maneira diferente” (Porter, 1999:48).

Esta sera a esséncia da recuperagdao da empresa RAYTON, buscar um “posicionamento
estratégico” no seu mercado. A melhoria da eficacia operacional desloca a empresa em
direc3o a fronteira da produtividade (estado da melhor pratica), mas nao cria diferencial
em relacdo aos concorrentes, pois estes também podem, em curto prazo, imitar as

melhores praticas.

Todos os aspectos, acima alinhados, foram responsaveis de forma conjunta pela crise

financeira que a empresa RAYTON atualmente se encontra.

Portanto, expostos os motivos da reversivel crise econdmica da empresa RAYTON, passa-
se a mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadologico, para, ao

depois, expor a estratégia de sua recuperagao.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA RAYTON (Art. 53, 11, da LRE)

A nova lei de recupera¢do de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao
envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e mercadoldgicas, o
raciocinio logico-cientifico do consultor contabil na analise e avaliagdo criteriosa dos

resultados financeiros a serem alcancados atraves das medidas propostas.
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No presente Plano a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o
rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contdbeis, da moderna gestao

no mercado globalizado, bem como a valarimetria do patrimoénio liquido da empresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, em reiterar
politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificagcdo do andamento das operacOes para a necessaria andlise de alternativas e

correcao de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo destes foi na elaboragdo de um modelo de relatério
que primou pela qualidade da projecac dos resultados a serem alcancados via a
implementagdo deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de salvamento

estudadas pela direcao da empresa RAYTON.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o cumprimento

dos compromissos assumidos: a liquidacdo dos créditos de fornecedores.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano, demonstram de forma inequivoca
que a RAYTON é viavel, posto que, podera manter-se no mercado, bem ainda, gerar
recursos em longo prazo para pagar seus credores, e manter, assim, o negdcio em bom
funcionamento.

11.1. O negdcio da RAYTON S.A.

Destague-se que o mercado em que a empresa RAYTON atua, apesar das recentes
quedas, € um mercado que esta em franco crescimento, obviamente, irdo crescer ainda
mais, ou seja, seu negocio e “goodwill” sdao altamente autorizativos de reestruturacdo,

sendo a empresa viavel.

Sendo referéncia em seu segmento, a RAYTON, conta com linha de produtos automotivos
para veiculos pesados e agricolas, possuindo mais de 1000 itens, entre engrenagens de

cambio e coroa e pinhdes para transmissao mecanica para veiculos pesados.

L
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De tal modo que, os produtos fabricados pela RAYTON, tém aplicacao entre os veiculos
dos maiores fabricantes do segmento automotivo pesado e agricola, os quais se destacam
as marcas: Mercedes-Benz, Scania, Volkswagen, Volvo, Massey Ferguson, Case, New

Holland, Valtra e Caterpillar.

No exercicio de sua atividade empresarial, a RAYTON fornece seus produtos desde as
grandes montadoras até para lojas de autopecas, mercados de autopecas, grande centros
automotivos, enfim, pode-se certamente afirmar que a empresa distribui seus produtos
para grandes redes de venda de pegas automobilisticas, grandes montadoras e até para
pequenas lojas de autopegas, atuando, assim, no atacado, no varejo e no chamado

“varejinho”.

Assim, ndo ha como dissociar o futuro econdmico da RAYTON, a analise setorial do

mercado de autopecas, como sera feito a seguir.

As autopegas sao parte fundamental e sine gua non de uma das mais importantes cadeias
de produgao da industria automotiva. Em todos os paises em que estdo localizadas, as

montadoras sdo fortes quando sua base de fornecedores é também forte e competitiva.

Assim, com o passar dos ancs a Empresa RAYTON, foi desenvolvendo novos produtos,
atuando no segmento de aftermarket automotivo, com producdo e processos de

qualidade de padrao internacional, reconhecida no Brasil e no exterior.

A empresa RAYTON (e o mercado nacional como um todo) tiveram que coexistir com a
alta carga tributaria, problemas logisticos, inflagdo, aumento dos custos e a concorréncia

com as autopegas asiaticas.

Apesar disso, de se destacar que o mercado de autopecas, é responsavel por movimentar
anualmente RS 50 bilhdes e empregar aproximadamente 800 mil pessoas, além dos

desafios comuns a todos os setores da economia (juros altos, falta de crédito, estagnacdo

W

do PIB), mas tem suas proprias dificuldades.
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A industria automaobilistica € uma das mais globalizadas e inovadoras em todo o mundo.
Por isso, exige dos fornecedores, especialmente dos fabricantes de autopecas, a
atualizagdo permanente dos processos de producdao e o desenvolvimento de novos
produtos para atender as expectativas e demandas impostas pelo mercado consumidor

de veiculos.

O setor de autopecgas brasileiro esta entre os tecnologicamente mais avancados e
inovadores e, esta condicdo, € de grande importancia para o fortalecimento da
competitividade da empresa RAYTON, de tal modo a proporcionar aos seus clientes
produtos e solucdes inovadoras para o setor estdo atrelados a busca permanente por

modernizacao.

De se destacar, ainda, a importancia da indUstria automotiva que corresponde a 21% do

PIB industrial e 5% do PIB nacional (informagdes fornecidas pelo IBGE).

Além disso, ja existe a previsdao de fabricas ja estabelecidas no pais para producdo de
automoveis que utilizem pegas 100% nacionais, reduzindo os custos com importagao,
levando em consideracdo a alta do ddlar, o que sem duvidas ja vem trazendo resultados

positivos a empresa RAYTON.

O IBGE tracou um panorama sobre o setor automobilistico e as perspectivas de
crescimento no periodo entre o inicio de 2015 e o final de 2018. Assim, em vista a
estudos do uUltimo triénio, o instituto estima que montadoras e autopecas invistam cerca
de RS 59 hilhdes nos proximos trés anos. Esses recursos serdo dispostos, principalmente,

a modernizagao, ampliagdo das fabricas e ao desenvolvimento de novos produtos.

Nesta expectativa, ja em 2014 as montadoras optaram por instalarem-se proximas aos
prestadores de servicos e fornecedores na tentativa de aumentarem sua eficiéncia

operacional e baixarem o custo logistico.

Tanto isto € verdade, que, conforme informacgdo do SINDIPECAS - Sindicato Nacional da

Industria de Componentes para Veiculos Automotores - as vendas do setor de autopecas

(e 31

fls. 778

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e FERNANDA NEVES REMEDIO.

, € copia

Este documento foi protocolado em 22/03/2016 as 17:51

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1001130-62.2015.8.26.0299 e c6digo DB843A.



Plano de Recuperagao Judicial — Rayton Industrial S/A

n — 32

ja estdao apresentando resultados melhores, sendo informado que o déficit comercial
brasileiro de autopecas foi de USS 4,33 bilhdes no acumulado de janeiro a agosto, 35%
inferior ao registrado em iguais meses de 2014. Exportacdes e importacdes sofreram
recuo, de 6,3% e 22%, respectivamente. Os embarques, para 178 paises, totalizaram USS
5,18 bilhdes. As compras externas, de 152 diferentes mercados, foram de USS 9,51

bilhdes no periodo,

Esses sdo dados apresentados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria € Comércio

Exterior (MDIC) e elaborados pela
SINDIPECAS:
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[Grdfico 1] Balanca comercial de autopecas
Em bilhdes de US$ FOB acum. 12 meses

20 - Resultado e=ge==|mportacdo === Exportacdo
2 1184 18,0 176
20 i ¥ r ] 1?;3 16;9 16;6 16;3 16,0 15,? 15’5 15‘2 14’7

Fonte: MDIC/Secex/Deaex. Elaboragdo do Sndipegas

[Grafico 2] Resultado da balanca comercial de

auiopecas
Em milhGes de US$ FOB a.m.
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Fonte: MDIC /Secex/Deaex, Elaboragdo do Sindipegas

N3o é demais ressaltar, ainda, que os efeitos nefastos da redugdo do IPI no passo para o

setor de autopecas serdao revertidos em seu favor em espago bem curto de tempo.

Explica-se. (
ha
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Os veiculos que foram vendidos com a reducdo do IPI, em breve, terdo o término de suas
garantias, e, obviamente, aquecerdo, ainda mais, o mercado de autopecas, que s6
crescera em progressao geomeétrica, haja vista o baixissimo indice de sucateamento
definitivo de veiculos no Brasil, ou seja, o que era ruim (aquisicdo de veiculos novos e nao
manutencdo dos antigos), revertera em pouco tempo em uma imensa nova massa de
consumidores, aqui valendo destacar, que nac ha mal que dure para sempre,

especialmente em se tratando de economia.

Por todos os mativos acima alinhados, pode-se dizer que bem estruturada, a empresa
RAYTON é viével e esta inserida em um mercado que tende a crescer vertiginosamente
nos proximos meses e anos, motivo pelo qual é plenamente cabivel sua reestruturagao
através do presente procedimento.

Todos os fatos econdmicos acima alinhados, sem excecdo, comprovam a VIABILIDADE
ECONOMICA da RAYTON, que exercem relevante papel no setor autopecas, tem produtos
de alta qualidade, e, poderd, dentro de sua reestruturacdo, utilizar estes fatores como
uma alavanca para a sua RECUPERAGAO JUDICIAL, de acordo com as premissas expostas

neste Plano de Recuperacdo Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econémica financeira através do laudo anexo, o
presente PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu negdcio
tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito norteador

da lei de recuperacdo de empresas.
1l. DA REESTRUTURACﬁO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

I11.1. Premissas Basicas

A recuperacdao da empresa RAYTON tem como premissa corrigir suas FRAQUEZAS, tais
quais detectadas na andlise SWOT apresentada alhures, objetivando, assim, trabalhar e
aprimorar a eficdcia operacional da empresa, para pagamento dos credores, que se

traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar suas obrigacdes.

Em resumo, ela sera realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de sobrevivéncia, do

=
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recomeco, da utilizagdo de pouco capital de giro, parcerias com terceiros para uso da
fabrica e retomada dos negocios; e, a SEGUNDA, que sera a fase da plena atividade
empresarial da empresa, que jd tera se consolidado no mercado, e, buscara agregar valor

ao negocio.

Estas fases serdo descritas no proximo item, mas serao nada menos que as etapas, o
ritmo e a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de forma organizada e
estruturada, objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel da
empresa.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia
operacional, objetivando, assim, ser viavel e gerar caixa, como premissa basica de valer a
pena o esforco de todos, credores, empregados, Poder Judiciario e a Sociedade em geral,

dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

De se frisar que, as principais FRAQUEZAS encontradas foram escassez de capital de giro,
excesso de imobilizagdes, os quais, conceitualmente, serdao usados como principais
premissas do PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL, gue consistirda na corregdo destas
FRAQUEZAS sendo este o ponto chave de sucesso da implementacdo da recuperacgao

judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da empresa RAYTON atendera todos os
requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo

transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperagao judicial, observada a

legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - Concessdo de prazos e condicOes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - Cisdo, incorporagao, fusdo ou transformagao de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessao de cotas ou agoes,

(4
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respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo vigente;
Il - alteracdo do controle societario;

IV - Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificacdo de seus 6rgaos administrativos;

V - Concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o

plano especificar;

VI - aumento de capital social;
VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - redugdo salarial, compensagdo de horarios e redugdo da

jornada, mediante acordo ou convencao coletiva;

IX - Dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com

ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;
X - Constituicdo de sociedade de credores;
Xl - venda parcial dos bens;

Xl - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qgualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigao
do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagcdo

especifica;

Xl - usufruto da empresa;

(o~
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XIV - administracdo compartilhada;
XV - Emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propodsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DA
EMPRESA, ate porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacao,
reestruturacdo e gestao da empresa, que se mostram de fundamental importancia para a
RECUPERACAOQ JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
RECUPERAGAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei

11.101/05, equilibrando os interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em geral.

Como ja dito alhures, a conjuncao de quatro fatores foi definitiva para a crise da RAYTON,
portanto, a premissa basica do presente plano é extirpar esta combinacdo nefasta de
excesso de imobilizagdes, ciclo de caixa longo e escassez de capital de giro; todas as

medidas a serem tomadas, serdo objetivando diretamente atacar estas fraquezas.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-3o as conceitos e medidas
basicas para a REESTRUTURACAO da RAYTON, que certamente trardo resultados positivos

imediatos, de médio e longo prazos, subdivididos em duas fases, quais sejam:

I11.2. FASE 1

Nesta primeira etapa, utilizar-se-do saidas imediatas para evitar problemas com a
necessidade de capital de giro, bem como para extirpar os nefastos efeitos crediticios pos
ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja, evitar-se-a ao maximo socorrer-se de
capital de terceiros para o giro empresarial, em busca de parcerias para o giro das

atividades empresariais da RAYTON.

De se expor que a KPMG realizou uma pesquisa sobre o tema, elaborando um

e
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questionario que foi encaminhado para profissionais da area financeira, contando com a
participagdao de empresas de grande porte e lideres de mercado. Do total de profissionais
consultados, 52% (cinquenta e dois por cento) dos participantes admitiram ndo

continuarem fornecendo para clientes em Recuperacdo Judicial.

Segundo os entrevistados, os motivos para ndo continuarem com o fornecimento sdo os

seguintes:
- Politicas internas, confianca no cliente e mercado;

-Nenhuma seguradora aprova limite para empresas em

Recuperacao Judicial;

- As concessiondrias de energia elétrica obedecem a politica de
comercializacdo e cobranca em atendimento a normas

regulamentadas pela Aneel

— Resolugdo Aneel n.2 456/2000: caso o cliente esteja
inadimplente, a partir de determinado prazo €& efetuada a

suspensao do fornecimento;

- Ndo ha qualguer vantagem em aumentar o risco desse cliente,
uma vez que o produtc ndo seria relevante para essa empresa;
também nao ha necessidade de aumentar ainda mais o risco, face
ao plano apresentado pelos mesmos, ou seja, ndo credita-se ao

plano de recuperacdo judicial apresentado qualquer atrativo;
- Motivos internos da empresa;

- Nao aumentar a exposi¢ao junto a uma empresa com dificuldade

em honrar seus compromissos;
(-
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- Politica internacional;

- Cliente fora do perfil;

- Politica interna:

- Ndo houve uma negociacdo formal de continuidade de

relacionamento;

- Ndo aumentar o risco de crédito;

- O cliente parou de honrar seus compromissos;

- Cliente ndo aceitou efetuar compras mediante pagamento

antecipado;

- Risco de crédito adicional aos valores ja devidos;

- O cliente tem uma divida de entrega de commodities e nao
faturas para pagar. Temos a CPR “Cédula do Produto Rural” que
garante que a commodities e que deve ser entregue e nao seus
recursos financeiros. Estamos discutindo o tema judicialmente e
nao podemos ser responsabilizados por uma contabilizagao
erronea do produtor rural. Ao entregar a CPR ele deveria ter

eliminado do seu contas a pagar a fatura da minha empresa.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recupera¢do judicial é o de

que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios

exclusivos a fornecedores, torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacgdo algo

herdico. O renomado Consultor André Schwartzman, conselheirc da Turnaround

Management Association do Brasil, entidade que reune cabecas pensantes da pratica de

reestruturacao empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA com 64
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grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas ndo tem qualquer regulamento
que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12% preveem o que
fazer: cortar qualquer crédito”.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela
necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para empresas em
RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado a atual crise de liquidez que afunda a economia
do Brasil, de rigor a implementacdo da presente FASE |, que se tratam de saidas buscadas

na propria Lei n® 11.101 de 2005, senao veja-se:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a

legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

(...)

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

X - usufruto da empresa;
No caso presente, a FASE | implicara em uma operagao reduzida de capital proprio, sendo
que a RAYTON poderd adotar parcialmente, uma ou outra solugdo, objetivando a
manutencdo da fonte produtora e geradora de empregos, podendo assim, celebrar os
seguintes contratos:
» TRESPASSE TOTAL ou PARCIAL da UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA,
» ARRENDAMENTO, total ou parcial, da UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA;

» LOCACAO ou mesmo USUFRUTO dos bens mdveis e imdveis das empresas;

Tendo em vista que as RECUPERANDAS continuam na plena administragao e geréncia dos

C"‘““ 40
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seus bens, nos termos da Lei, estes contratos poderdo ser celebrados de imediato, e sem
intervencao judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da LRE, contudo, sera vedado ou
tera eficacia suspensa até ulterior deliberagdo judicial, em todos os contratos, toda e
qualquer clausula de alienagao patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto no artigo 66

da LRE.

I1.3. FASE 2

Com maior saudabilidade financeira e apos a implementacdao da FASE |, a RAYTON
passara a desenvolver a expansdo da sua area comercial, ampliando os campos de
atuacao do cenario nacional e internacional, abrindo eventuais BROKER'S para seus
produtos, objetivando, assim, atingir todo o mercado do MERCOSUL.

De se frisar que ndo ha um prazo especifico para a expansdo da area comercial, nem
tampouco, ha obrigatoriedade de cessacdo dos contratos previstos na FASE | para a
implementacdo da FASE Il, o que se espera, com esta cadencia negocial, é que a RAYTON
inicie a expansdo de suas vendas (aumentando a necessidade de capital de giro, bem
ainda, aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em gue seu fluxo de caixa
esteja estavel e seguro, permitindo, assim, o aumento dos estoques, vendas e

investimentos na area comercial.

Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, a op¢ao da
empresa por uma especializacdo ou foco em uma parcela da industria define um escopo
estreito para seus produtos e servigos em termos de: tipos de clientes, linha de produtos,

canais de distribuicdo, drea de cobertura de vendas, entre outras dimensoes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que E Estratégia” (What's Strategy), defende o
uso e aplicacdo de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenharia, da
gestdo da qualidade total, da terceirizacdo, do “benchmarking”, de aliancas, entre outras
ferramentas, como forma de buscar a produtividade, a qualidade e o desempenho

superior da empresa frente aos concorrentes.

Bem por isto, somente melhorar a eficacia da empresa, como acima mencionado na

politica administrativa de reducdo de custos, pode ndo redundar, no longo prazo, na
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continuidade de viabilidade da empresa, até porgue, os concorrentes também vido

aprimorar suas capacidades.

Assim, a ligdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e

servigos que a tornem unica, especial, e este sera o foco da RAYTON.

Na obra “Competicdao, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus,
1999), Porter destaca licoes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da
competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas

sim de cinco forcas competitivas:
O poder dos clientes
O poder dos fornecedores
A ameaca de novos entrantes
A ameaca de produtos substitutos
O grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

Sdo estas cinco forgas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a
chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, é a demarcacdo de
uma posicao que seja menos vulneravel ao ataque dos adversérios, ja estabelecidos ou
novos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuacdo dos clientes, fornecedores e

produtos substitutos.

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz pelo alto
valor agregado destes produtos, muitas das vezes, com custo até mesmo inferior ao dos
produtos tradicionais, sendo esta, certamente, uma das saidas previstas nesta fase, para

a EXPANSAO da RAYTON no cendrio nacional e internacional.

(»-
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I11.4 Medidas Gerais Necessarias

l1l.4.a. Medidas Administrativas
Profissionalizagao, Diminuicdo dos Custos e Geracao de Caixa, estas sdo as metas

administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicao na redugdao dos custos através de
funcionarios qualificados, um controle rigido nas despesas gerais e administrativas, e,

especialmente, na aquisicdo do estoque.

Diversas medidas Administrativas serdo tomadas para a melhora da eficacia da RAYTON,

dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

2 Contratacdao de profissionais especializados em gestdo de empresas em

dificuldades financeiras;
2 Profissionalizacdo da Diretoria;

. Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a gualidade e quantidade de
informacdes do controle do estoque, viabilizando a tomada de decisOes acertadas

e rapidas;
Reorganizagdo dos recursos humanos da empresa;

Assim, profissionalizacdo e melhora da eficdcia operacional da empresa estarao

intimamente ligados neste processo de recuperacao da empresa.

Alguns passos para profissionalizagdo da empresa serao abaixo citados, contudo, como
dito, neste momento, seria indcuo estabelecer ou fixar padroes bem definidos para a
profissionalizacdo, na medida em que decorreram apenas 60 dias do processo de
reestruturacdo, periodo este infimo para detec¢do dos melhores meios de

profissionalizagdo. @W
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Ndo obstante, obviamente, para a profissionalizacdo, alguns passos serdo necessarios,

dentre eles:

< Profissionalizacdo, separacdo gradativa entre familia, propriedade e

administracao, caso necessario, fazer modificagbes societarias;

« Preparacdo do grupo para as mudangas decorrentes do processo de

profissionalizacdo;
% Conhecer os centros de poder e das lutas deles;
= Administrar as resisténcias;
= Conhecer funcionarios com potencial para crescer na empresa;

A RAYTON expse que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que os resultados
destas acbes, em pouco mais de trés meses, j@ podem ser tidos como surpreendentes,
pois apesar do pedido de recuperagado judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de
descrédito, a empresa ja iniciou novas parcerias com clientes, e manteve faturamento

acima do esperado para o imediato periodo pds-recuperagado judicial.

Assim, ao profissionalizar a gestao da empresa, a visdo paternalista dos Socios e Diretores
serd substituida pelo empenho técnico dos profissionais, o que redundara imediatamente

em uma melhora na eficacia operacional.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da empresa sera fundamental
para sua recuperacao. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema de
gestdo - do ponto de vista do seu gerenciamento — deve ser uma combinagao estruturada
do componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos humanos para
desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informag¢do (o conjunto de

dados com forma e conteudo adequados para um determinado uso); recursos humanos

fi-
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(quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados); e tecnologias de informagao (o
conjunto de hardware e software que executa as tarefas de processamento das

informagdes dos Sl's).

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a RECUPERAGAO

e VIABILIDADE da empresa RAYTON.

1l.4.b. Medidas Comerciais
NOVA GESTAO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL — A RAYTON, venderd os produtos em
que tem ampla eficacia operacional e pelos quais é reconhecida no MERCADO, FOCANDO

SUAS VENDAS NESTES PRODUTOS, e, ainda em clientes diversificados e diferenciados.

111.4.c Medidas Financeiras

A premissa financeira é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo 0s recursos e
fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um momento de
escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as empresas em
dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario. RAYTON usara de forma mais

eficiente o capital de giro, para reduzir a dependéncia de dinheiro externo.

IV. DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS — UPV’s (art. 60 e 142, Lei n2 11.101/2005)
Em suma, pode-se dizer que a empresa RAYTON é formada por unidades industriais
distintas, sendo certo que o intuito da empresa é resgatar suas origens e fortalecer, de tal

modo gue exerca suas atividades de forma mais eficiente.

Assim, um dos meios de Recuperacdo a ser utilizado pela RAYTON sera a alienagdo de

UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, conforme previsto no art. 60, da 11.101/2005, in verbis:

Art. 60. Se o plano de recuperacdo judicial aprovado
envolver alienagdao judicial de filiais ou de unidades
produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua
realizacdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.

Paragrafo Unico. O objeto da alienagdo estara livre de
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qualguer 6nus e ndo havera sucessdo do arrematante nas
obrigacoes do devedor, inclusive as de natureza tributaria,

observado o disposto no § 1o do art. 141 desta Lei.

Obviamente que o intuito da RAYTON com a alienagdo da UPl € de se auferir maior
resultado para adimplir seu passivo sujeito ao presente processo recuperacional, assim
como para que o aludido resultado/receita seja utilizado para o seu soerguimento, de tal
modo que possibilite a recomposicdo de seu capital de giro e que se permita efetuar
necessarios investimentos internos.

Desta forma, o que a RAYTON busca é a preservacdo de suas atividades, para que gere
valor com a venda de suas unidades isoladas, valor este que sera usado para a sua
recuperagdo. Com isso, a empresa RAYTON alcangara o objetivo que direcionada a
RECUPERACAO JUDICIAL, qual seja viabilizar a superacdo da situacdo de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagGo da

empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica (art. 47, LRE).

Por este motivo, prevé neste PLANO, a alienacdo de UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA,

denominada Linha de Engrenagens a ser pormenorizada e destacadas com a

manifestacdo de interesse de eventual investidor.

Desta forma, os ativos que formam a unidade produtiva isolada ENGRENAGENS estao
conectados ao desenvolvimento de uma atividade econdmica especifica, nao se

confundindo, no entanto, tal unidade com o todo.

Destaca-se que, a Lei de Recuperacdo de Empresas (Lei n® 11.101/2005) ao prever no art.
60 a possibilidade da Recuperanda alienar suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI),
consignou que o objeto da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessdo
nas obrigacdes do devedor. Assim, o possivel adquirente da unidade produtiva ndo
responde, de forma alguma, pelas obrigagdes da RAYTON, o que obviamente torna a
unidade isolada mais atraente para que seja adquirida por eventuais investidores

interessados. 6“”
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Como o art. 60, da LRE, prevé que para alienacdo da UPI devera ser observado o art. 142
do mesmo diploma legal, a RAYTON propde que a forma de venda sera por PROPOSTA

FECHADA, prevista noinciso ll, in verbis:

Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo
a orientacdo do Comité, se houver, ordenara que se
proceda a alienagdo do ativo em uma das seguintes
modalidades:

| — Leildo, por lances orais;
Il - Propostas fechadas;
lll — pregdo.

§ 1o A realizacao da alienagao em quaisquer das
modalidades de gue trata este artigo sera antecedida por
publicagéo de anuncio em jornal de ampla circulagdo, com
15 (quinze) dias de antecedéncia, em se tratando de bens
moveis, e com 30 (trinta) dias na alienacdo da empresa ou
de bens imoveis, facultada a divulgagdo por outros meios

que contribuam para o amplo conhecimento da venda.

§ 20 A alienagao dar-se-a pelo maior valor oferecido, ainda

que seja inferior ao valor de avaliagao.

§ 30 No leildo por lances orais, aplicam-se, no que couber,
as regras da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Codigo

de Processo Civil.

§ 40 A alienagdo por propostas fechadas ocorrera mediante
a entrega, em cartorio e sob recibo, de envelopes lacrados,

6“"
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a serem abertos pelo juiz, no dia, hora e local designados no
edital, lavrando o escrivao o auto respectivo, assinado pelos

presentes, e juntando as propostas aos autos da faléncia.

§ 50 A venda por pregao constitui modalidade hibrida das

anteriores, comportando 2 (duas) fases:

| — Recebimento de propostas, na forma do § 30 deste
artigo;

Il — Leildo por lances orais, de que participarao somente
aqueles que apresentarem propostas nao inferiores a 90%
(noventa por cento) da maior proposta ofertada, na forma

do § 20 deste artigo.
§ 60 A venda por pregda respeitara as seguintes regras:

| — Recebidas e abertas as propostas na forma do § 5o
deste artigo, o juiz ordenard a notificagdo dos ofertantes,
cujas propostas atendam ao requisito de seu inciso Il, para

comparecer ao leilao;

Il — O valor de abertura do leildo sera o da proposta
recebida do maior ofertante presente, considerando-se esse

valor como lance, ao qual ele fica obrigado;

Il = caso ndo compareca ao leildo o ofertante da maior
proposta e nao seja dado lance igual ou superior ao valor
por ele ofertado, fica obrigado a prestar a diferenca
verificada, constituindo a respectiva certiddo do juizo titulo
executivo para a cobranc¢a dos valores pelo administrador
judicial.

§ 70 Em qualquer modalidade de alienacdao, o

(A 48

fls. 795

Este documento foi protocolado em 22/03/2016 as 17:51, é cOpia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e FERNANDA NEVES REMEDIO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1001130-62.2015.8.26.0299 e c6digo DB843A.



Plano de Recuperagao Judicial — Rayton Industnal S/A

49

Ministério Publico sera intimado pessoalmente, sob pena de

nulidade.

Assim, no caso da alienacdo da UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, a RAYTON devera
reverter até 30% (trinta por cento) do valor da VENDA, como pagamento para aos
credores, destacando que os pagamentos serdo feitos através de LEILOES REVERSOS, de
forma a otimizar os recursos financeiros da empresa, ante seu passivo.

O percentual de 30% (trinta por cento) é o minimo, podera a RAYTON realizar diversos
leildes, que obviamente sé ocorrerdao na medida em que os CREDORES se interessem por

esta modalidade de quitacdo.

O saldo das vendas sera utilizado como capital de giro e investimentos, bem como para

liquidar eventual passivo extra concursal da empresa.

Expbe-se, ainda, que para evitar avaliacGes defasadas ou mesmo fora de seu tempo, sera
condigdo para o exercicio de venda da UPI a contratacdo de uma empresa para avaliagao
do ATIVO-UPI a ser vendido, sendo que, o valor minimo de venda devera ser de 80% do

valor de avaliagao.

Finalmente, expde-se a RAYTON que a alternativa de alienacgdo a terceiros das unidades
produtivas isoladas tem o unico objetivo de arrecadar recursos para a recuperagdo da

sociedade e pagamentos dos credores.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperacdo Judicial possui as quatro classes de credores, os credores
TRABALHISTAS, os credores GARANTIA REAL, os credores QUIROGRAFARIOS e os credores
enquadrados como MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, que serdo

pagos da seguinte forma:

V.1. Credores Trabalhistas
E cedico que o comando legal do artigo 54 da lei 11.101/05, determina que o prazo

maximo para quitacao das verbas trabalhistas devera ser de 12 (doze) meses, contudo, ha
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uma omissdo legislativa porque aludido dispositivo de Lei ndo prevé o “dies a quo” para a
contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos doutrinadores entendem que
este conta-se da aprovacgdo do Plano pela Assembléia Geral de credores, outros ilustres
doutrinadores, acreditam que a contagem do aludido prazo inicia-se do protocolo do

pedido.

Por este motivo, propGem a RAYTON o pagamento desta importante classe em 12 (doze)
meses, nos moldes desta clausula, a partir da publicacdo da decisdo que homologa o
Plano de Recuperacdo Judicial devidamente aprovado em Assembléia, em parcelas

mensais, de forma proporcional, liquidar-se-do todas as verbas trabalhistas.

Sobre a omissdo legislativa acerca do inicio da contagem dos 12 (doze) meses, veja-se o

que determina o artigo 54 da LRE:

Art. 54. O plano de recuperacao judicial ndo podera prever prazo superior
a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos ate a data do

pedido de recuperacdo judicial.

Pois bem. A Lei n® 11.101/05, que trata das Faléncias e de Recuperacdo de Empresas,
pretende trazer uma nova visdo sobre a recuperagdo judicial, ndo tdo somente se
preocupando com o0s credores, mas também se preocupando em assegurar a
manutencdo da empresa e por conseqiiente a criacdo de novos empregos e a

manutencdo dos ja existentes.

Quanto ao valor, a proposta de pagamento para a CLASSE TRABALHISTA, a RAYTON
entende que o justo € o pagamento de 100% (cem por cento) das verbas de natureza

salarial, sendo que, nestas verbas ndo havera desagio.

Todos os valores devidos aos trabalhadores serdo corrigidos de acordo com a tabela do
TRT da 152 Regido, a partir da habilitagdo na RECUPERACAO JUDICIAL.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em trdmite, em que se discutem

=
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verbas controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por
base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a RAYTON pagarao
aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, em 12 (doze) meses, salvo
acordo mais vantajoso a empresa livcemente pactuado pelo credor, atraves de parcelas
mensais, a partir da publicacdo de decisdo que homologa o presente Plano de
Recuperacdo Judicial, desde que devidamente habilitado o crédito através de certiddo

emitida pela Justica especializada.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndao sao
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios norteadores
da LRE, motivo pelo qual a RAYTON assume 0s compromissos acima como Ssérios €

incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

V.2. Credores Quirografarios, Credores Garantia Real e Credores enquadrados como

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Primeiramente, expde que a forma de pagamento para os CREDORES QUIROGRAFARIOS,
Credores Garantia Real e aqueles enquadrados como MICROEMPRESAS e EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE, sera semelhante, motivo pelo qual, tratar-se do pagamento destes

credores em uma unica clausula.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado
um detalhado e conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados financeiros
decorrentes das acOes do Plano de Recuperacdo Judicial, as estimativas de resultados
futuros, tudo feito dentro do exiguc prazo de tempo havido até o momento, foram
considerados juntamente com a utilizagdo dos fluxos de caixa reais de dezembro de 2015

e janeiro de 2016, projetando-os.

Essas proje¢des foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das agoes ja
tomadas, a reducao do faturamento via criteriosa selecdo das operacoes rentaveis bem
como considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das medidas
tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura e ainda da

(e~
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forte crise econOmica que o Pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das
margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos, todas
as oportunidades de reducdo de custos e eliminagdo de ativos dispensaveis, tudo
objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Em face das dificuldades ja amplamente comentadas no decorrer do todo o plano de
recuperagao, propde-se, como forma de enquadrar a capacidade da empresa em fazer
frente as suas obrigacGes, um desdgio de 75% (setenta e cinco) sobre o valor original da
divida; desdgio esse necessario para o reenquadramento dos fluxos operacionais da
empresa.

Esse valor podera ser de 70% (setenta), caso entenda-se que o credor tera intencdo em se

tornar um “Credor Parceiro”, item esse que sera discutido em detalhes a frente.

Essas avaliagdes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do faturamento
durante 2015 e 2016 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre, do qual destina-
se, para 0 pagamento aos credores constantes nas Classes I, Ill e IV da Recuperagdo

Judicial o valor fixo de RS 118.200,00 (cento e dezoito mil e duzentos reais) mensais.

Os pagamentos serao feitos ao final de cada trimestre civil, logo, a proposta é o valor de
RS 354.599,00 (trezentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e noventa e nove reais)

por trimestre, para o pagamento de todos os credores.

Ainda, tendo em vista a necessidade de aprimoramento e estabilizacao das operagoes e
controles, faz-se necessario um periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados
da publicacao da decisao que homologa o presente Plano de Recuperagdo Judicial, onde

nesse periodo a empresa se compromete a pagar o servico da divida, de 6% a.a.

Considerados os fatores apresentados acima estimamos que contado do inicio do
processo recuperacional (Ano 1) até o dltimo pagamento trimestral, transcorrerdo 15
(quinze) anos.

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma formula

(+
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que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus credores no
menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o principio da
proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste pagamento, na
mesma proporcdo/participacdo de seu crédito no quadro geral de credores (excluidos af
os credores de verba trabalhista).

Em resumo, a RAYTON pretende pagar seus credores sujeitos ao presente procedimento,

nos seguintes termos:

» Utilizacdo do caixa mensal no importe fixo de RS 118.200,00

mensais, sendo pagos trimestralmente o valor de RS 354.599,00;
» Havera caréncia de 36 (trinta e seis) meses para inicio dos

pagamentos, a contar da publicagdo da decisdo que homologa o

presente Plano de Recuperacgao Judicial;

» Desagio de 75% sobre o valor original da divida;

v

Os creditos dos credores quirografarios, garantia real,
microempresas e empresas de pequeno porte serdo corrigidos pelo

percentual correspondente a 6% ao ano.

V.3. DIP FINANCING - Pagamento aos credores que acreditam na RAYTON

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO
JUDICIAL, é a obtenc¢do de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma
desconfianga das instituicdes financeiras, grandes empresas e conglomerados, em suma,

das empresas em geral, de dar crédito @ empresas em recuperagao judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro sdo elementos chave para o sucesso de uma
RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo apés quase 10 (dez) anos de vigéncia da lei, é
certo afirmar que as empresas em RECUPERACAQ JUDICIAL ainda andam em descrédito.
Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ndo podem dar
(o
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garantias a financiadores sem autorizagdo judicial, e lembrando ainda que a autorizagdo
judicial deve ser precedida de uma anélise favordvel do Comité de Credores, fica claro
que a missao de obtengdo de crédito fica ainda mais dificil, na medida em que a urgéncia
da necessidade de capital ou crédito, certamente nao coaduna com o tempo do

deferimento do provimento judicial.

Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atencdo para o que se chama
de “espiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, e da

consequente falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacao judicial é o de
que “investir e arriscado, fornecer € ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacdo algo
heraico.

Diante dos fatos acima narrados, a RAYTON neste plano se valerd do chamado “dip
finance” (debtor in possession financing) para sua reestruturacdo, ou seja, sera tomadora
de créditos novos junto aos seus préprios credores, dando a eles atrativos para a

concessdo de créditos, e potencializagdo da recuperagdo da empresa.

A saida prevista neste plano, e albergada pela legislacdo (debtor-in-possession financing),
tem risco minimo para investidores. Protocolado o pedido de recuperacdo judicial na
Justica, esses financiamentos de vulto tém prioridade de quitacdo, inclusive no caso de
tudo ir por agua abaixo e a empresa falir. Os DIP financing tém privilégio sobre direitos
reais ja existentes. Extremamente caros, sao vantajosos também para credores da fase
pré-recuperacdo, e sao vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem

seguranga ao negocio.

De se destacar, que ja no bojo do artigo 67 da LRE, ha um exemplo claro que o espirito
norteador do Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP finance, trazendo aludido
instituto do Direito Falimentar Norte Americano como meio de recuperacao judicial, ao
determinar:

“Os créditos quirografarios sujeitos a recuperacdo judicial
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pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que
continuarem a prové-los normalmente apdés o pedido de
recuperacdo judicial terdo privilégio geral de recebimento em caso
de decretagdo de faléncia, no limite do valor dos bens ou servigos

fornecidos durante o periodo da recuperagao. ”

Este artigo de Lei, ainda pouco conhecido no Brasil, e desprezado pelas instituicbes
financeiras, serd uma das premissas deste plano de RECUPERACAO JUDICIAL, na medida
em que, a possibilidade de obtencdo de crédito principalmente juntos aos fornecedores,
equilibrara o ciclo de caixa da empresa, especialmente no que se refere a recebiveis e

contas a pagar.

O conceito do DIP FINANCING a ser utilizado neste plano, a ser utilizado perante os
credores da classe com garantia real, da classe dos quirografarios e da classe de
microempresas e empresas de pequeno porte, sera o de que todo e qualquer credor
destas trés classes poderd se habilitar para continuar o fornecimento de produtos ou
servi¢os, em condigdes reais de mercado, no que se refere a prego e prazos de entrega,
ou seja, o DIP FINANCING, para fins ndo somente de paridade, mas de respeito com os
credores da RECUPERACAO JUDICIAL, sera aberto para toda a coletividade de credores
das classes acima mencionadas, enquanto a RAYTON se encontrarem em RECUPERACAO

JUDICIAL, sem excecao.

Para habilitagdo, bastara com que o CREDOR ora chamado de CREDOR PARCEIRO faga
uma oferta por escrito a RAYTON, que, se em condicbes de mercado, sera aceita e
documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de

credores.

O CREDOR serda beneficiado na RECUPERACAQ JUDICIAL, na proporcdo crediticia entre o
novo crédito concedido, e aquele sujeito 8 RECUPERAGAQ JUDICIAL.

Assim sendo, para os CREDORES PARCEIROS sera revertido exclusivamente, 5% a menos

de desagio, como forma de priorizacdo desse credor.

(4
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Por 6bvio, caso nenhum credor se interesse em ser parceiro da RAYTON, nos moldes
deste PLANO, o valor de desagio permanecera na casa dos 75%.

O que se espera, com esta cldusula do plano, é dar a oportunidade do beneficio do DIP
FINANCING a todos os credores, bem ainda, com isto, equalizar o ciclo de caixa da
empresa RAYTON, trazendo assim uma ferramenta eficaz para sua RECUPERACAO

JUDICIAL.

VI -DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES
VI.1. Novacao

Todos os Créditos sdo novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de Faléncias, e
serdo pagos na forma por ele estabelecida, sem prejuizo das garantias prestadas. Com a
ocorréncia da referida novagdo, todos os covenants, indices financeiros, encargos, juros
hip6teses de vencimento antecipado e multas que sejam incompativeis com as condicdes

deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

VI.2. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condicdes de
satisfacao de seus Creditos sdo alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio de sua
autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteracoes, nos termos previstos neste Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer
valores adicionais da empresa RAYTON ainda que previstos nos instrumentos e/ou

decisdes judiciais que deram origem aos seus respectivos Créditos.
VI.3. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este Plano reflete condicSes econdmicas e financeiras
que lhes sdo favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de alguns Créditos,
nas condi¢des originalmente contratadas, levaria necessariamente a insuficiéncia de
valores para pagamento dos demais Créditos e (ii) a alteragdo dos valores, prazos, termos

e/ou condicdes de satisfacdo dos Créditos, nos termos do Plano, é a unica forma possivel
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de permitir que todos os Credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.
V1.4.Distribui¢Ges

As distribuicbes aos Credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e

demais condigdes previstas no Plano para cada Classe de Credores.
VI.5. Regras de Distribui¢do

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus Créditos pagos de forma
proporcional aos demais Credores pertencentes ao mesmo grupo, salvo previsdo

contraria no Plano.
VI.6. Pagamento Maximo

Os Credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste
Planc em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos

Créditos.
VI.7. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). O
comprovante de depdsito do valor em beneficio do Credor serviréd de prova da realizacdo

do pagamento.
VI.8. Informagdo das Contas Bancarias

A empresa RAYTON notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data do primeiro pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacdo por
escrito enderecada as empresas do grupo, suas respectivas contas bancarias para a
finalidade da realizagdo de pagamentos. Os pagamentos que ndo forem realizados em
razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados
como descumprimento do Plano. Ndo haverd a incidéncia de juros ou encargos

moratorios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os Credores nao

(st
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terem informado tempestivamente suas contas bancarias.
VI.9. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos Creditos somente terdo inicio a partir da data da Homologacao
Judicial do Plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os periodos de

caréncia estabelecidos neste Plano.
VI.10. Data do Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na
hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo deverd ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util

seguinte.

VI.11. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da Lista de
Credores e de suas modificacbes subsequentes em decorréncia das decisdes judiciais
proferidas em impugnagoes de crédito. Sobre esses valores nao incidirdo juros e nem
corre¢do monetdria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais Créditos,

salvo previsdao em contrario no Plano.
VI.12. Créditos lliquidos

Todos os Creditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos celebrados
anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data
do Pedido, ainda que nao vencidos ou que sejam objeto de litigio, sao abrangidos pelas

cldusulas e condigOes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias.

V1.13. Contingéncias

Na hipotese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo da

RAYTON, decorrentes de contratos sujeitos a recuperacgdo judicial celebrados em

momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da
(4o-
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Data do Pedido, tais obrigacdes, ainda que ndo materializadas até a Homologacdo Judicial
do Plano, serdo abrangidas pelas clausulas e condi¢des deste Plano, nos termos do art. 49

da Lei de Faléncias.
VI.14. Alocacao dos Valores

As proje¢des de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos
constantes da Lista de Credores e na capacidade de geracdo de caixa da empresa
RAYTON. Dessa forma, qualquer diferenga entre a Lista de Credores e o quadro-geral de
credores finalmente homologado, inclusive por meio da alteracdo, inclusdo ou
reclassificacao de Créditos, ndao podera alterar o fluxo de pagamentos previsto neste
Plano e nem o valor total a ser distribuido entre os Credores. Ndo haverd, em nenhuma
hipétese, majoragao do fluxo de pagamentos e nem do valor total a ser distribuido entre

os Credores, aplicando-se as normas previstas nas cldusulas seguintes.
VI.15. Novos Créditos

Na hipétese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, Créditos que nio constam da
Lista de Credores, tais Créditos noves serdo pagos na forma prevista neste Plano, de
acordo com as disposicdes aplicaveis para a classe em que tais Créditos foram
classificados. Serd, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da mesma
classe, de modo a comportar o pagamento do valor dos Créditos novos. Em qualquer
hipdtese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de Credores nao
serd alterado em razao da inclusdo de um Crédito. O valor do Crédito reconhecido sera
considerado somente a partir da data em que a decisao judicial determinando sua
inclusdo passar a produzir efeitos. O Credor cujo crédito tiver sido reconhecido ndo terd
direito a receber o valor das distribuigbes que tiverem sido eventualmente realizadas

anteriormente a esse reconhecimento.

VI.16. Créditos Majorados

Na hipotese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os
Créditos continuardo a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém, o
percentual de pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o pagamento

do valor do Crédito majorado. Em qualquer hipétese, valor total dos recursos destinados
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ao pagamento da classe de Credores ndo sera alterado em razdo da majoracao do valor
do Crédito. O Credor cujo Crédito tiver sido majorado ndo tera direito a receber o valor
das distribuicbes que tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a essa

majoracao.
VI.17. Créditos Reclassificados

Na hipotese de reclassificacao dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
serdo pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para pagamento da classe
de Credores em que tais Créditos forem enquadrados. O Creédito reclassificado passara a
ser considerado como tal a partir da data em gue a decisdo judicial reconhecendo a
reclassificacdo passar a produzir efeitos. O Credor titular do Crédito reclassificado ndo
fara jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a distribuicées que tiverem sido

efetuadas em data anterior a sua reclassificagao.
VI.18. Compensagao

A RAYTON poderd compensar, a seu critério, quaisquer Créditos com outros creditos,
detidos por ela frente aos respectivas Credores Sujeitos ao Plano, quando tais créditos
até o valor de referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes do

presente Plano.
VI.19. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversdo dos seus Créditos para
a moeda corrente nacional ou pela manutencédo dos seus Créditos em moeda estrangeira.
Aqueles Credores que optarem por manter os seus créditos em moeda estrangeira, para
o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, terdao seus Créditos convertidos para
a moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800, opcao “Venda”, divulgado pelo

Banco Central do Brasil na véspera do dia do pagamento.
V1.20. Quitagao

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo
a quitacdo plena, irrevogdavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e

natureza contra a empresa RAYTON, inclusive juros, corre¢cdo monetaria, penalidades,
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multas e indenizagGes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados
como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a todos os Créditos, e ndo mais poderao
reclama-lo, contra a empresa RAYTON, os Controladores, suas controladas, subsidiarias,
afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e
econdbmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessionarios, ressalvadas eventuais garantias por eles
prestadas e com excegao daqueles que compareceram como coobrigados, conforme § 12

do art. 49 da Lei de Faléncias.

VII - EFEITOS DO PLANO
VIl.1. Vinculagdo do Plano

As disposicdes do Plano vinculam a empresa RAYTON e seus Credores, e 0s seus

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do Plano.
VIl.2. Modificacdo do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, altera¢des ou modificagbes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apos a Homologacao Judicial do Plano, vinculando a empresa RAYTON e todos 0s
Credores, desde que tais aditamentos, alteracées ou modificacdes sejam aprovados pela
RAYTON e sejam submetidos a votacao na Assembleia de Credores, e que seja atingido o

quorum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da Lei de Faléncias.
VIl.3. Descumprimento do Plano

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso
tal descumprimento ndo seja sanado no prazo de 5 (cinco) dias, a RAYTON devera
requerer ao Juizo da Recuperagdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
notificagdo do descumprimento, a convocagdo de uma Assembleia de Credores para
deliberar a respeito de eventual emenda, alteracdo ou modificacdo ao Plano que saneie
ou supra tal descumprimento. Ndo havera a decretagdo da faléncia da RAYTON antes da

realizacao da referida Assembleia de Credores.

G
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VIII- DISPOSICOES GERAIS
VIIl.1. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigacdes da RAYTON
previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido,

o Plano prevalecera.
VIIl.2. Divisibilidade das Previsdes do Plano

Na hipotese de qualguer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano devem
permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam

mantidas.
VIII.3. Encerramento da Recuperagdo Judicial

O processo de recuperagdo judicial sera encerrado a qualguer tempo apos a
Homologagdo Judicial do Plano, a requerimento da RAYTON, desde que todas as
obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apos a Homologagdo do Plano

sejam cumpridas.
VIll.4.Cessdes de Créditos

Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva
cessdo produzira efeitos a partir da notificacao da RAYTON, nos termos do Codigo Civil, e

na forma estabelecida neste Plano.
VIIL.5. Sub-Rogagoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a RAYTON, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na Data do Pedido, contra RAYTON, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano para os referidos Credores, desde que obtido o provimento

judicial nos termos do § 62 do art. 10 da Lei de Faléncias.

(4
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VIil.6.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil.
VIIL.7. Eleigdo de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de
recuperacao judicial; e (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre a RAYTON e os respectivos Credores,

apos o encerramento do processo de recuperagao judicial.

0O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da empresa

RAYTON.,

IX. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios da
Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira,

econdmica e comercial da RAYTON.

O presente, cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido
com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos credores,

bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da RAYTON através de diferentes projecoes financeiras (DRE), que explicitam
a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde que conferidos novos prazos e

condicdes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da empresa RAYTON sdo

(&
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medidas que trarao beneficios a sociedade como um todo, atraves da geracdo de
empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing
e de reestruturagao interna, em conjunto com o parcelamento de débitos sdao condigdes
que possibilitardao a efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Lei
11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes
judiciais e de credores para a efetiva recuperacdo Judicial de Empresas, tem7) presente

.

/

AN

plano como a cabal solucdo para a continuidade da empresa.

(e O IS —
I / A
Eduardo Adamo Capozzi Flavio Alves Ferreira
CPF:524.027.898-91 CRC: 1.SP 195.118-0/2
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ANEXO |

Plano de Recuperacao Judicial - Proposta de Pagamento

Expresso em Reais

Credores da Recuperagéo Judicial (extraido de Fundamentos e Aplicabilidade)

PARCEIROS
NAO PARCEIROS

TOTAL

Valor griginal DESAGIO % Valor a pagar
24.775.452 70% 7.432.636
18.555.256 75% 4.636.814
43.330.708 12.071.450

Pagamentos e atualizacdes dos saldos de credores - modelo proposto

NAQ PARCEIROS

PARCEIRQS
SALDO ATUALIZ PAGAMENTOS
INIGIAL 6 % aa) NOBMAIS
7.432.636 445,958 445958
7.432.636 445.958 445.958
7.432.636 445,958 445.958
7.432.636 111.480 218.334
7.325.792 109.887 218.334
7.217.345 108.260 218.334
7.107.271 106.609 218.334
436.246 873.335
6.995.547 409.424 873.335
6.531.636 380.957 873.335
6.039.258 350.744 873.335
5.516.667 318.674 873.335
4.962.007 284.640 873.335
4.373.312 248.515 873.335
3.748.492 210.172 873.335
3.085.330 169.480 873.335
2.381.475 126.289 873.335
1.634.429 80.447 873.335
841.541 31.793 873.335

SALDO
FINAL

7.432.636
7.432.636
7.432.636
7.325.792
7.217.345
7.107.271
6.995.547

6.531.636
6.039.258
5.516.667
4.962.007
4.373.312
3.748.492
3.085.330
2.381.475
1.634.429

841.541

SALDO
INICIAL

4.638.814
4.638.814
4.638.814
4.638.814
4.572.131
4.504.448
4.435.749

4.366.020
4.076.488
3.769.187
3.443.031
3.096.860
2.729.446
2.339.487
1.925.599
1.486.313
1.020.071

525.218

ATUALIZ.  PAGAMENTOS
{ 6% aa) NORMAIS
278.329 278.328
278.329 278.329
278.329 278.329
69.582 136.265
68.582 136.265
67.567 136.265
66.536 136.265
272.267 545.061
255.528 545,061
237.760 545.061
218.804 545.061
198.890 545.061
177.647 545.061
155.101 545.061
131.173 545.061
105.775 545.061
78.818 545.061
50.208 545.061
19.843 545.061

SALDO
FINAL

4.638.814
4.638.814
4.638.814
4.572.131
4.504.448
4.435.749
4.366.020

4.076.488
3.769.187
3.443.031
3.096.860
2.729.446
2.339.487
1.925.599
1.486.313
1.020.071

525.218

Todas as informagdes utilizadas como base para os calculos cujos resultados sdo apresentadas acima estao detalhadas no documento
RECUPERACAOQ JUDICIAL anexo

(W QG

Eduardo Adé«@@gﬂnzzi
CPF 524.027.898°91

Presidente

A

NDAMENTOS DO PLANO DE
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” Flavio Alves Ferreira
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Projecdo Pagamentos Recuperacdo Judicial

BRE R R

e
o e

Receita Bruta de Vendas
Impostaos sobre Receita Bruta

Receita Liquida

Custo dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto

Despesas Comerciais
Despesas Administrativas

Lucro ou Prejuizo Operacional

Despesas Financeiras

Resultado antes do IRPJ e CS5L

IRPJ e CSSL

Resultado Liquido

Pagamentos Recuperacdo Judicial

Saldo Pos Pagamentos Recuopecgao Judicial

&

Eand

31.018.000

(7.134.140)
23.883.860

(18.052.476)

5.831.384

(1.550.900)
(2.171.260)

2.109.224

(1.240.720)

868.504

(125.933)

742,571

(724.287)

18.284

ANEXO Il

31.328.180
(7.205.481)
24.122.699

(18.233.001)

5.889.698

(1.566.409)
(2.192.973)

2.130.316

(1.253.127)

877.189

(127.192)

749.997

(724.287)

25.710

(- foe

Eduardo Adamo &Q@)Qj

CPF 524.027.898-91

Presidente

31.641.462

(7.277.536)
24.363.926

(18.415.331)

5.948.595

(1.582.073)
(2.214.902)

2.151.619

(1.265.658)

885.961

(128.464)

757.497

(724.287)

33.210

i
=

Ano Al T s AR e ANe T

31.957.876 32.277.455 32.600.230 32.926.232

(7.350.312) (7.423.815) (7.498,053) (7.573.033)

24.607.565 24.853.640 25,102,177 25.353.199

(17.832.495) (18.010.820) (18.190.928) (18.372.837)

6.775.070 6.842.820 6.911.249 6.980.361
(1.597.894) (1.613.873) (1.630.011) (1.646.312)
(2.237.051) (2.259.422) (2.282.016) (2.304.836)

2.940.125 2.969.526 2.999.221 3.029.213
(1.278.315) (1.291.098) (1.304.009) (1.317.049)

1.661.810 1.678.428 1.695.212 1.712.164

(240.962) (243.372) (245.806) (248.264)

1.420.847 1.435.056 1.449.406 1.463.900

(1.418.396) (1.418.396) (1.418.396) (1.418.396)
2.451 31.010 45.504

" " Flavio Alves Ferreira
CRC 1.SP 195.118-0/2
Contador

=
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33.255.494 33.588.049 33.923.930 34.263.169 34.605.801 34.951.859 35.301.377 35.654.391
(7.648.764) (7.725.251) (7.802,504) (7.880.529) (7.959.334) (8.038.928) (6.119.317) (8.200.510)
25.606.731 25.862.798 26,121.426 26.382.640 26.646.467 26.912.931 27.182.061 27.453.881
(18.556.566)  (18.742.132)  (18.929.553)  (19.118.848)  (19.310.037)  (19.503.137) (19.698.169)  (19.895.150)
7.050.165 7.120.666 7.191.873 7.263.792 7.336.430 7.409.794 7.483.892 7.558.731
(1.662.775) (1.679.402) (1.696.196) (1.713.158) (1.730.290) (1.747.593) (1.765.069) (1.782.720)
(2.327.885) (2.351.163) (2.374.675) (2.398.422) (2.422.406) (2.446.630) (2.471.096) (2.495.807)
3.059.505 3.090.101 3.121.002 3.152.212 3.183.734 3.215.571 3.247.727 3.280.204
(1.330.220) (1.343.522) (1.356.957) (1.370.527) (1.384.232) (1.398.074) (1.412.055) (1.426.176)
1.729.286 1.746.579 1.764.044 1.781.685 1.799.502 1.817.497 1.835.672 1.854.028
(250.746) (253.254) (255.786) (258.344) (260.928) (263.537) (266.172) (268.834)
1.478.539 1.493.325 1.508.258 1.523,340 1.538.574 1.553.960 1.569.499 1.585.194
(1.418.396) (1.418.396) (1.418.396) (1.418.396) (1.418.396) (1.418.396) (1.418.396) (1.418.396)
60.143 74.929 89.862 104.944 120.178 %4 151.103 166.798
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